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*JUNTOS HACEMOS FRENTE
A CUALQUIER BORRASCA

La FEMP despliega una Ayuntamientos y Abierta la convocatoria
extensa actividad en diputaciones se preparan RedCyTI para el impulso de
FITUR para el trio de eclipses las ciudades inteligentes
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Cuando vamos todos a una,
somos capaces de hacer
frente a cualquier horrasca

Al cierre de la Gltima revista de Carta
Local, informibamos en una nota
del terrible accidente ferroviario de
Adamuz, que se ha cobrado 46 vidas. Los
ayuntamientos, diputaciones, cabildos y
consells de Espafa respondieron al dia
siguiente a la llamada de la FEMP para
guardar un minuto de silencio delante de
sus sedes y, posteriormente, me desplacé
a Cérdoba donde, junto con su alcalde
y presidente de la FAMP, José Maria
Bellido, presidi la Junta de Gobierno de

nuestra federacién.

Tras la reunién, pude participar en la visita
que encabezaron los Reyes de Espafa
al punto de la via ferroviaria donde se
produjo el accidente y conversar con
algunas familias: no negaré que ese dia
fueron muchas las impresiones y el impacto
recibido, pero, de nuevo, la solidaridad
de los vecinos, el trabajo de las fuerzas
y cuerpos de seguridad, los servicios de
emergencia, y la tarea desinteresada de
los voluntarios, pusieron de manifiesto la
grandeza de todos ante las tragedias. “Eran
vagones llenos de esperanza”, clamaban
los familiares de las victimas en el funeral
celebrado en Huelva.

El mes de enero ya vino truncado con
esta tragedia, motivo por el cual muchos
ayuntamientos suspendimos nuestra
participacién en la Feria Internacional
del Turismo. Desde la federacidn, se
mantuvo buena parte de la agenda.
El Spain Convention Bureau con los
buenos datos de 2025, ya que el turismo
de reuniones facturé en Espafa casi
15.000 millones, un 3,7 % mds que el
afio anterior. También fue el momento

de otras dos redes: Villas Termales, con
la apuesta por abrirse a la colaboracién
publico-privada y a tender puentes con
el Insalud; o la Red Ganadero Cirnica,
asegurdndose la presencia en citas clave
y en ferias importantes en nuestro pafs.

Tenemos todo listo para otros puntos
fuertes en el calendario, como serd el II
Congtreso de Municipalismo y Deporte,
que tendrd lugar en Zaragoza los dias 11
y 12 de marzo; o el V Congreso Nacional
de Desarrollo Rural y Despoblacién que
se celebrard en Boltafia (Huesca) los dias

25y 26 de marzo.

Ademds, tengo la inmensa satisfaccién de
acoger en Jerez de la Fronteraala Junta de
Gobierno de la FEMP, dentro de los actos
del 45 aniversario de la federacién. Mi
ciudad, al igual que muchas otras de todo
el pais, acaba de atravesar momentos de
mucha dificultad por el tren de borrascas
que ha provocado inundaciones y crecidas
de los rios.

De nuevo, tal y como empecé, tengo
que agradecer la coordinacién de las
administraciones, y la unidad de todos a
la hora de hacer frente a esta situacién. No
tenemos que exigir a nuestros ciudadanos
que se comporten como héroes, aunque
tantas veces lo sean; pero debemos, las
instituciones ponernos al frente en la
prevencién, en su proteccion y en la répida
respuesta. Por eso, desde aqui agradezco
a todos los ayuntamientos c6mo han
afrontado estas inundaciones, al tiempo
que pido a las administraciones central y
autondmicas que agilicen las ayudas.
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Solidaridad de la FEMP con los afectados
por el accidente ferroviario en Adamuz

La convocatoria de un minuto de silencio en los ayuntamientos de todo el pais y una Junta de
Gobierno celebrada desde dos puntos principales, Cordoba y Madrid, fueron dos de las actuaciones
con las que la FEMP manifesto su pesar por el accidente ferroviario de Adamuz, su solidaridad
con las victimas y sus familias, y el reconocimiento a los vecinos de este municipio cordobés y a
los equipos de emergencias y atencion que participaron en el rescate. El mensaje solidario fue el
punto principal de una Junta de Gobierno en la que, ademas, se abordaron otras cuestiones. Pocos
dias después, un tren de borrascas puso de nuevo a prueba la eficacia del buen hacer municipal.

Redaccion

4

La Junta de Gobierno de la FEMP traslado in situ su solida-
ridad a los afectados por el tragico accidente ferroviario de
Adamuz (Cordoba). La presidenta de la federacion, Maria José
Garcia-Pelayo, presidio la reunion de este drgano desde el
Ayuntamiento de Cordoba, junto con el alcalde de la ciudad,
José Maria Bellido, vocal de la junta y presidente de la Fede-
racion Andaluza de Municipios y Provincias. Junto a ellos, la
vicepresidenta primeray alcaldesa de A Corufa, Inés Rey, y
la portavoz del grupo IU-Compromis-Comuns-Podemos y
alcaldesa de Rivas Vaciamadrid, Aida Castillejo. El resto de
miembros de la Junta de Gobierno se sumé al encuentro
presencialmente, desde la sede en Madrid, y por videocon-
ferencia desde diferentes puntos.

Garcia-Pelayo incidio en el apoyo unanime del municipalismo
a las victimas y su pésame a las familias, desed una pronta
recuperacion a los heridos y mostré su agradecimiento a
los servicios sanitarios y de emergencia.

Junta de Gobierno

Durante la reunion, se presentd a la Junta de Gobierno la Guia
Practica y Politicas de Uso de la IA para las Entidades Locales,
un documento de marcado caracter practico disefiado con

casos de uso reales para facilitar a las entidades locales
iniciar proyectos de despliegue de Inteligencia Artificial en
sus organizaciones. Junto a este documento, también se
dio cuenta de la Guia de Aplicaciones Moviles de Ciudad,
cuyo objetivo es ofrecer un marco de referencia técnico,
normativo y organizativo para orientar a los ayuntamientos
en el desarrollo e implementacion de soluciones moviles
eficaces, seguras y sostenibles.

En la reunion de la Junta de Gobierno se analizd también el
Acuerdo Rural. Liderando la transicion desde los municipios
rurales, que recoge las conclusiones de las jornadas cele-
bradas en Ourense los dias 28 y 29 de octubre de 2025.

Por otro lado, a propuesta de la Comision de Transpor-
te, Movilidad e Infraestructuras de la FEMP, se trasladd
su postura ante los cambios introducidos por Renfe en
lineas de Alta Velocidad que han supuesto la supresion
de paradas y la modificacion de horarios en diferentes
municipios del territorio nacional. En este sentido, se
plantea la posibilidad de explorar alternativas viables que
permitan compatibilizar los objetivos de eficiencia con el
mantenimiento de un acceso equitativo a la movilidad de
alta velocidad.
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A TODOS A UNA SOMOS IMPARABLES

Pocos dias después del accidente, un tren de borrascas
desato en nuestro pais fuertes lluvias y graves inundaciones
por desbordamientos y saturacién de suelos, situaciones que
motivaron nuevamente las intervenciones de emergencias
por parte de todas las administraciones implicadas. Los
ayuntamientos y diputaciones respondieron de inmediato.
Esta respuesta, junto a la coordinaciéon de los medios
entre todas las administraciones, permitio afrontar esas
emergencias. Es la demostracion de que “todos a una
somos imparables”, tal y como sefald la presidenta en
relacion a ambas catastrofes. Al cierre de esta edicién se
anunciaba el final de esta secuencia de grandes borrascas
y se permanecia a la expectativa de que los vecinos de
numerosos puntos del pais pudiesen volver a sus casas y

de evaluar dafos.

OTROS ACUERDOS ALCANZADOS
EN LA JUNTA DE GOBIERNO

© Acuerdo Marco de Colaboracién entre la Secretaria de
Estado de Migraciones y la FEMP.

© Protocolo General de Actuaciones entre el MITERD yla
FEMP para promover y facilitar el desarrollo de iniciativas
locales en materia de cambio climatico (2025-2029).

© Protocolo General de Actuacion entre el Instituto Geogra-
fico Nacional, el Organismo Autonomo Centro Nacional
de Informacion Geogréfica (Ministerio de Transportes
y Movilidad Sostenible) y la FEMP.

© Convenio de Colaboracién entre Feria de Zaragozay
la FEMP.

© Convenio Marco de Colaboracion entre la FEMP y el
Comité Olimpico Espariol para el desarrollo de acciones
conjuntas y Adenda 2025-2028 al Convenio Marco.

© Acuerdo Marco de Colaboracion entre el Instituto
Espafia Se Mueve y la FEMP.

© Convenio de Colaboracion entre la Federacion de
Capitales y Ciudades Mundiales del Deporte (ACES)
y la FEMP.

© Convenio de Colaboracion finalista entre la FEMP yla
Fundacion ACS.

Cercania con los afectados
por el accidente de Adamuz

La presidenta y los demas miembros
de la junta agradecieron la acogida del
alcalde de Cordoba resaltando que, con
ello, habia sido posible tener “un ges-
to del municipalismo con la provincia
de Cordoba”, y acompanar a todos los
afectados por la tragedia, puesto que,
destaco, “llevamos en el alma a todas
las victimas”. Asi, finalizada la Junta de
Gobierno, la presidenta de la FEMP se
traslado al Centro Civico de la ciudad,
el espacio en el que se estuvo dando
atencion a las familias tras el siniestro.
Alli, Garcia-Pelayo anuncio que, “una vez
que pase este primer momento tan dolo-
roso, en el que lo primero es acompanar
a las familias”, la federacion rendira un
homenaje en recuerdo de todos cuan-
tos han perdido la vida o han resultado
heridos, y agradecio el trabajo de los
servicios de ayuda y emergencia “que
estan dando ejemplo de coordinacion
acertada, como un equipo unico, a la
altura de lo que esperan los ciudadanos”.

Eneltranscurso de la visita, la presidenta
también traslado al alcalde de Adamuz,
Rafael Angel Moreno, el apoyo de los
alcaldes de Espafia y el reconocimiento
al municipio y a sus vecinos porque “la
primera atencion a los heridos se llevo a
cabo de Adamuz”; agradecio a los cuer-
pos de bomberos de entidades locales su
intervencion “desde el minuto uno”, pres-
tando su ayuda en los rescates y asegurd
que “las cosas funcionan cuando vamos
todos de lamano”. Y en este sentido agra-
decid la solidaridad y profesionalidad
de todas las administraciones que estan
ayudando, desde las Fuerzas y Cuerpos
de Seguridad del Estado, UME, servicios
de emergencia y sanitarios.

En este contexto y, a partir del Real
Decreto emitido por el Gobierno de
Espafa el 19 de enero, por el que se
establecio luto oficial en todo el pals,
las banderas de la FEMP, al igual que
las de los ayuntamientos, ondearon a
media asta en sefal de duelo. Desde
la federacion, ademas, se invitd a las
entidades locales a guardar un minuto
de silencio el 19 de enero, a las 12:00
horas, como muestra de solidaridad
con los afectados. La respuesta queda
recogida en estas imagenes:



A FONDO | 9

Minuto de silencio

Ayuntamiento de Caceres.
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Ayuntamiento de Villaviciosa de Oddn (Madrid). Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz.
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Resoluciones vy convocatorias de Fondos
Europeos para entidades locales

Carta Local recoge en esta ocasion las Convocatorias del Marco Financiero Plurianual (MFP)
2021-27 y de los Fondos Next Generation EU (FNGEU) para entidades locales que cuentan con
plazo de presentacion abierto. Quedan también incluidas las ultimas resoluciones.

R

Fan de Aecupsiecidn,
T Iy aln 7 Beilspfelid

m Financiado por * 2 g—
la Unién Europea * === Fondos Europeos
J pe

HNexdGanerationEL

Marco Financiero Plurianual, MFP, 2021-2027

El 14 de noviembre de 2025 se publicé la convocatoria de expresiones de interés dirigida a
entidades locales especialmente afectadas por la Depresion Aislada en Niveles Altos (DANA)
ocurrida entre el 28 de octubre y el 4 de noviembre de 2024. El importe total destinado a esta iniciativa
procede del Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER), en el marco del Programa Plurirregional
de Espaina 2021-2027.

Importe total: 285 millones de euros.

Plazo de presentacion de solicitudes: finaliza el 14 de febrero de 2026.

El BOE del 30 de diciembre de 2025 publico la Orden TDF/1559/2025, de 26 de diciembre, por la
que se establecen las bases reguladoras para la concesion de ayudas destinadas al Programa de
impulso a las ciudades y territorios inteligentes para el fomento del desarrollo econémico y
productivo, y se procede a su convocatoria correspondiente al ejercicio 2025 (mas informacion en
las paginas 36 y 37).

Importe total: 89 millones de euros

Plazo de presentacion de solicitudes: finaliza el 31 de marzo de 2026.

Fondos Next Generation EU, FNGEU

El 31 de octubre de 2025 se publico la convocatoria de Ayudas destinadas la transformacion digital
de los sectores productivos estratégicos mediante el fomento de la adaptacion e incorporacion
de participantes a los espacios de datos, en el marco del PRTR (Kit Espacios de Datos).

Importe total: 60 millones de euros.

Plazo de presentacion de solicitudes: finaliza el 31 de marzo de 2026.
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Al amparo de la modificacion de las bases reguladoras de varios programas de ayudas del PRTR,
del MITECO, gestionados por el IDAE, y publicado el pasado 13 de diciembre de 2025, en ambitos
como energias renovables, almacenamiento energético, biogas, redes de frio y calor, comunidades
energeéticas, energias marinas o proyectos de innovacion y nuevos modelos de negocio en la transicion
energeética, se han publicado las siguientes convocatorias, cuyos beneficiarios potenciales pueden
ser las entidades locales y cuyo plazo de ejecucion se amplia hasta el afio 2028 e incluso 2030.

Con fecha de 23 y 24 de diciembre de 2025 se publico la segunda convocatoria para la concesion
de ayudas a la inversion en proyectos innovadores de energias renovables y almacenamiento,
asi como a la implantacion de sistemas térmicos renovables (EERR innovadoras) en el marco
del PRTR.

Importe total: 202,5 millones de euros.
Plazo de presentacion de solicitudes: finaliza el 19 de febrero de 2026.

Plazo de ejecucion de inversiones: hasta el 30 de junio de 2030.

El 6 de enero de 2026 ¢l BOE recogio la segunda convocatoria de Programas de Incentivos
a proyectos de redes de calor y frio que utilicen fuentes de energia renovable (programa
RENORED), en el marco del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia, financiado por la
Union Europea, NextGenerationEU.

Importe total: 50 millones de euros.
Plazo de presentacion de solicitudes: finaliza el 27 de febrero de 2026.

Plazo de ejecucion de estas inversiones: hasta el 30 de junio de 2029.
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Ayudas territorializadas a través de las comunidades autéonomas, cuyo plazo
general de presentacion esta abierto y depende del plazo establecido en las diferentes
convocatorias autonomicas.

a. En este periodo se siguen publicando convocatorias en relacion con ayudas para
la construccion de viviendas de alquiler social por parte de todas las comunidades
autonomas.

b. También se estan firmando multiples acuerdos con comunidades autonomas vy
entidades para rehabilitacion de viviendas a nivel de barrio.

Resoluciones

El12 de enero de 2026 se publica la Resolucion de la Secretaria General de Formacion Profesional,
por la que se conceden ayudas en el aflo 2025 para la creacion de Aulas Mentor dependientes
del Programa Aula Mentor, en el marco del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia
Financiado por la Unién Europea-Next Generation EU. El importe resuelto asciende a 436.000 euros
y beneficia a 109 entidades locales.
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Marivi Monteserin, alcaldesa de Avilés, vocal de la Junta de Gobierno de la FEMP

"Avilés, una ciudad milenaria que sorprende”

A lo largo de su historia de mas de mil afios, la ciudad asturiana se ha adaptado de manera muy
dindamica alos diferentes momentos. Su alcaldesa, Marivi Monteserin, vocal de la Junta de Gobierno
de la FEMP, pone de relieve, en primera persona, esa capacidad de adaptacion y subraya que alli,
en Avilés, “historia y futuro se funden, sin olvidar nuestras raices. Sabemos de donde venimosy,

mas importante, a donde vamos”.

Avilés es una ciudad con mas de mil afios de his-
toria que, gracias a la valentia y el liderazgo de sus
gentes, ha sabido definir y construir su futuro. Por
eso, del corazdn de nuestra ciudad milenaria surge
una ciudad moderna, dinamica, emprendedora,
acogedoray vanguardista que sorprende a quienes
nos visitan. Historia y futuro se funden, sin olvidar nuestras
raices. Sabemos de donde venimos y, mas importante, a
donde vamos. No encuentro una forma maés exacta de des-
cribir esta ciudad de la que tengo la suerte de ser alcaldesa.

A lo largo de nuestra historia, Avilés ha sido ejemplo de una
ciudad con capacidad de adaptarse a cada momento, in-
corporando nuevas actividades y manteniendo su realidad
historica como ciudad: la ciudad pesquera sumo la ciudad
comercial, después la ciudad industrial y la ciudad cultural.
Siempre desde un liderazgo compartido, impulsando una
importante transformacion que hoy nos permite ser una
ciudad europea que atrae talento e inversiones.

Venimos de laindustriay somos industria. En Avilés el aceroy la
tradicion se dan lamano con el conocimiento y lainnovacion,
hoy motor de nuestro futuro. No ha sido un proceso sencillo,
sino fruto de una firme conviccion en el potencial de laindustria.
En un momento especialmente complejo, apostamos, junto
alos agentes sociales, por el conocimiento, por la tecnologia
y por la sostenibilidad. Y acertamos. Mientras otros debatian
sobre el futuro, Avilés lo estaba construyendo paso a paso.

Hoy somos una de las principales areas industriales de
Espafna, con mas de una cuarta parte de sus empleos
vinculados al sector industrial y proyectos de referencia
internacional. Avilés late con fuerza industrial propia. Pero
ese latido ya no es solo produccion: hoy es innovacion y
sostenibilidad.

Avilés es el latido de una industria comprometida conla inves-
tigacion, con el conocimiento y la ciencia. Avilés concentra
una de cada tres infraestructuras de investigacion industrial
del pais. La transformacion industrial es palpable: en la tltima
década, los centros de I+D+i empresariales han pasado de
serdos adiez. Un camino en el que hemos contado siempre
con el impulso decidido del Gobierno de Asturias.

Nuestras empresas participan en los proyectos tecnoldgicos
mas relevantes del planeta, desde el mayor parque edlico
flotante del mundo en Estados Unidos, el acelerador de
particulas del Laboratorio Europeo para la Investigacion
Nuclear (CERN) de Suiza, o el mayor observatorio astro-
nomico terrestre en los Andes chilenos. Cada pieza que
sale de nuestras fabricas no es solo ingenieria; son parte
fundamental del presente y el futuro de nuestra civilizacion.

Junto al ecosistema de innovacion industrial, estamos
consolidando una ciudad del conocimiento y el talento,
reforzando la colaboracion publico-privada. Estamos
poniendo en marcha, junto al Principado de Asturias, el
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proyecto de la Manzana del Talento que nos va a situar a
la vanguardia de la especializacion con un proyecto Unico
en nuestro pais. Y con la colaboracion de la Universidad de
Oviedo para que Avilés sea cuna y casa de las iniciativas
que parten de la investigacion universitaria y necesitan un
lugar en el que crecer como start-ups.

Y Avilés es el latido de una industria sostenible. Contamos
con un hub de ingenierias especializadas en el disefio y
construccion de bienes de equipo destinados a la produc-
cién de energias renovables. Y nuestra industria lidera un
amplio proceso de descarbonizacion, creando un entorno
altamente sostenible. Siempre me gusta poner el ejemplo
de nuestro Parque Cientifico Tecnoldgico “Avilés isla de |a
innovacién” que comparte espacios con un enclave natural
por el que cada afno pasan casi 40.000 aves migratorias. Sin
duda, el mejor ejemplo de la nueva concepcion ambiental
que estamos definiendo y construyendo en nuestra ciudad
en convivencia con la industria sostenible.

Por todo ello, este mes de febrero Avilés ha sido la ciudad
elegida por el Ministerio de Industria para acoger el IX Con-
greso Nacional de Industria, sin duda un reconocimiento
a estos resultados cosechados.

Enclave cultural

Avilés se consolida también uno de los grandes enclaves
culturales del norte de Espafa, una ciudad comprometida
con el humanismo. Y eso me llena de orgullo. Tenemos la
suerte de disfrutar de un edificio emblematico como es el
Teatro Palacio Valdés, que acoge estrenos internacionales
que llenan sus butacas fin de semana tras fin de semana, o el
Centro Niemeyer, con su plaza abierta a todas las mujeres y
los hombres del mundo, que permite a nuestros ciudadanos
y visitantes vivir nuevas culturas.
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Visitantes que crecen en nimero cada afo. Porque nuestra
ciudad atrae, sorprende y acoge. Hay quienes nos visitan
para asistir a un congreso, para disfrutar de un concierto o
de un gran evento deportivo. Este afio tendremos a Amaral,
Rodrigo Cuevas, Dani Fernandez, Aitana y El Ultimo de la
Fila. Nuestro pabellon de La Magdalena se ha convertido en
el mayor espacio cerrado de Asturias para grandes eventos
musicales.

La ciudad también se llena de personas que asisten a
nuestros grandes festivales culturales. Avilés ha conse-
guido que la literatura, el comic, la pintura, la musica o
el arte urbano sean protagonistas de grandes festivales
culturales que hoy adquieren una dimensién internacional.
El Festival Celsius, que llena nuestras calles de lectores y
lectoras, autores y autoras. Y nuestras fiestas. Hay citas
marcadas en rojo en el calendario. Nuestro Antroxu, con
el Descenso de Galiana. Nuestras fiestas de El Bollo, con
la comida en la calle. Sin olvidar que hemos recuperado
las sefas de identidad de la ciudad medieval que un
dia fuimos, sacando a la luz la muralla, devolviendo a la
ciudad el patrimonio historico, haciendo mas acogedor
el casco historico.

Avilés también se define por su compromiso con el
bienestar de las personas, especialmente de quienes
presentan mas dificultades, construyendo una ciudad
que garantiza la igualdad de oportunidades y en el que
todas las personas puedan desarrollar su proyecto de
vida con seguridad ante el futuro. Ante esto me gustaria
destacar como, ante las dos crisis que sufrimos, la fi-
nanciera y la sanitaria, pero especialmente la financiera,
hemos reinventado nuestro modelo de bienestar social,
incorporando programas de garantia de rentas que ayudan
a las personas ante cualquier contingencia de la vida, y
facilitando afrontar el futuro con seguridad y optimismo.
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Realidad demogrifica

La suma de un territorio con capacidad de crecimiento y con
amplias politicas de bienestar social, esta haciendo de Avilés
una ciudad altamente atractiva para vivir. Uno de nuestros
grandes retos es la actual realidad demografica que identifica
a toda Europa y ante la que debemos actuar con decision,
impulsando una ambiciosa estrategia de rejuvenecimiento
integral, pero a la vez definiendo una ciudad adaptada a las
personas mayores. Porque hemos aprendido que ambas
realidades deben ir de la mano, incorporando ambiciosos
programas de convivencia intergeneracional.

Cada dia son mas las familias jovenes que se interesan por
vivir en nuestra ciudad. Por ello, trabajamos, junto al Princi-
pado, en la construccion de nueva vivienda publica. Con el
programa “AVILES ALQUILA” protegemos al propietario que
decide poner una casa en alquiler, ofreciéndoles seguridad
juridica econdomica en el proceso, y a los inquilinos que ne-
cesitan acceder a un alquiler asequible. Y garantizamos el
acceso a la vivienda con programas de ayudas al alquiler, a

-

la garantia energética o a los propietarios para que puedan
afrontar los gastos basicos de su vivienda. Ademas, explo-
ramos nuevas formulas de convivencia intergeneracional
rehabilitando nuestros edificios. Hemos facilitado el acceso
a la vivienda a familias jovenes con vivienda publica en
régimen de alquiler que ya contribuyen a rejuvenecer uno
de nuestros barrios.

Y apostamos por la conciliacion, impulsando programas
fuera de las horas lectivas para facilitar la vida laboral y
familiar de las personas. También tenemos un compromiso
para con nuestros mayores, que nos han traido a donde
estamos hoy, con el impulso de la Red Mundial de Ciuda-
desy Comunidades Amigables con las Personas Mayores,
de la que formamos parte desde 2021. Este afo también
abordaremos de una forma estructurada las acciones que
ya veniamos realizando en materia de soledad no deseada.

Y estamos impulsando un desarrollo urbano de ciudad
sostenible consolidando nuestra condicion de refugio
climatico, y renaturalizando la ciudad, por ejemplo, con
la plantacion de un bosque sostenible, con especies
autéctonas, capaz de captar las emisiones de CO, que
se producen en la ciudad para revertir nuestra huella de
carbono. Hoy cada avilesino tiene un parque a menos de
cinco minutos de su domicilio.

Ademas, queremos ser una de las ciudades que lideren
el impulso de la inteligencia artificial generativa, tanto en
el corazon de nuestra administracion, agilizando nuestros
procedimientos internos, como en la ciudad con nuevos
servicios que generan un mayor valor afiadido a la ciudadania.

Por eso puedo decir que Avilés es hoy una ciudad donde
la calidad de vida se encuentra en un proceso de mejora
continua. Es cierto que estamos recorriendo el camino y que
a cada paso nos encontramos con retos que resolver. Pero
saber hacia dénde vamos nos hace recorrer ese camino en
la direccion correcta.

Un ejemplo es nuestro Plan de Barrios. Tras un proceso de
escucha activa con las asociaciones vecinales hemos sido
capaces de consensuar un plan integrador de medidas re-
levantes para nuestros barrios que ya estamos empezando
a desarrollar. Mas mantenimiento, mas actividades, mas
comunidad y convivencia.

Si no tienes la suerte de vivir aqui, siempre hay una excusa
para venir a Avilés y disfrutar de nuestra ciudad como lo ha-
cemos todas las personas que aqui vivimos. Una cita en el
teatro, descubrir nuestros soportales, nuestra gastronomia,
disfrutar de un concierto, de un festival cultural o de una
nuestras fiestas tradicionales. Pasear por nuestros parques,
la Ria o nuestras calles milenarias.

Porgue Avilés se vive y se comparte. Y siempre es una ciudad
que sorprende.
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La 462 edicion de FITUR celebrada en el mes
de enero volvio a cerrar con cifras récord, supe-
rando el cuarto de millon de visitantes -la mayor
parte de ellos profesionales-, con un incremen-
to del 12% del niumero de los procedentes de
otros paises, y con la participacion de mas de
10.000 empresas y cerca de 1.000 expositores.
Como en ocasiones anteriores, en el marco de
este evento, la FEMP reforzd su presencia vy la
actividad de sus comisiones de trabajo y redes
de municipios vinculadas a diferentes tipos vy
modalidades turisticas. En FITUR, este afo, se
firmaron nuevos convenios, se sellaron vinculos
con otros organismos y se ha llevado a la bandera
del municipalismo al sector turistico. Premios,
presentaciones y reconocimientos completaron
este afo un programa profesional en el que los
gobiernos locales volvieron a marcar su papel en
la industria turistica. El recorrido por la presencia
de la FEMP en la Feria Internacional de Turismo
discurre por estas paginas.




El stand de Galicia, la region con mayor nimero de
fuentes y manantiales de aguas minerales y termales,
acogio un acto de presentaciéon de la Red Villas Ter-
males de la FEMP, que agrupa a mas de 70 entidades
locales de toda Espafia que cuentan con este recurso
que representa una oportunidad de desarrollo local,
sostenibilidad y cohesion para los territorios que cuen-
tan con este recurso natural.

El secretario general de la FEMP, Luis Martinez-Sicluna, y
el presidente de la red, Luis Menor, también presidente de
la Diputacion de Ourense, explicaron a los asistentes el
trabajo y los logros de esta red desde su creacion.

Cuestiones como la “identidad propia del termalismo”, los
siglos de existencia de la “cultura termal” y su aplicacion
actual fueron algunos de los argumentos presentados. Se
aludio igualmente a los diferentes usos de las aguas para
sefalar que, frente a destinos masificados, los termales
ofrecen “experiencias que combinan salud, naturaleza y
cultura”, un modelo en el que los turistas disfrutan “con
calma y respeto al destino”.

En nuestro pais los destinos termales se ubican por todo
2l territorio, y buena parte de ellos son pequefos mu-
nicipios en éareas rurales y montafosas afectadas por
la despoblacién en los que, pese a todo, el patrimonio
termal sigue activo.
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En este sentido, a lo largo de la presentacion se llamo la
atencioén sobre la sostenibilidad, uno de los principios fun-
damentales que guian el trabajo de la Red Villas Termales,
y gque se mueve en tres vertientes: social, econémica y
ambiental. “En lo social, el turismo termal ayuda a sostener
la vida local; en lo econdmico, impulsa la pequefa eco-
nomia local porque se trata de destinos no estacionales;
y en lo ambiental, favorece la conservacién de entornos
naturales y el uso responsable de los recursos”, explico
Martinez-Sicluna.

Mas de 70 entidades locales

Luis Menor avanzdé algunos de los hitos marcados en la
hoja de ruta de estared a lo largo de 2026 “para hacer de
las villas termales un destino de calidad”, y anuncié que se
trabajaré para instar cambios legislativos concretos que
den nuevas posibilidades al sector termal, “algo que se
reivindica historicamente porque es determinante para la
viabilidad del sector”.

Los alcaldes de Cuntis (Pontevedra), Manuel Campos, y de
Cerdedo-Cotobade (Pontevedra), Jorge Cubela, son los vice-
presidentes 1°y 2° de la red, respectivamente. Villas Termales
cuenta con mas de 70 miembros, todos ellos entidades de
las comunidades autonomas de Andalucia, Aragén, Canta-
bria, Castilla-La Mancha, Castillay Leon, Catalufia, Valencia,
Extremadura, llles Balears, La Rioja, Murcia y Navarra.
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Laindustria de reuniones, MICE, genero el afo pasado en
nuestro pais un volumen de negocio de 14.830 millones
de euros, una cifra que supera en un 3,7% la alcanzada
en 2024. El numero de viajeros recibidos fue de 10,67
millones -un1,2% mas que el afio anterior-, y aunque su
estancia media vario poco, incremento su gasto diario,
quellegd alos 388,50 euros, una cifra que multiplica por
tres el gasto medio de un viajero por turismo de ocio.

Estos fueron algunos de los datos correspondientes
alavance del informe sobre la industria de reuniones
del Spain Convention Bureau, la red de la FEMP de
la que forman parte los 67 destinos de nuestro pais
con mayor implantacion del turismo de reuniones.
También en este caso, el secretario general de la
federacion, Luis Martinez-Sicluna, y el presidente de
esta red, Vicent Mari, presidente del Consell Insular
de Eivissa, encabezaron el acto de presentacion
realizado en el marco de FITUR.

Ambos formularon sus valoraciones sobre este mo-
delo turistico. A su juicio, “detras de cada congreso
hay un destino que se proyecta y una comunidad
que se beneficia”; y mas alla de las cifras, “destaca
el trabajo y el impacto de esta industria en nuestros
destinos” porgque “cuando acogemaos reuniones y
eventos activamos economia, cohesion y reputacion”.

Para los expertos, esta industria tiene un efecto mul-
tiplicador y, ademas del impacto econdmico, tiene
un impacto social: mas allé del evento, la actividad
MICE trasciende la sostenibilidad ambiental, incorpora
impactos sociales, culturales y econdmicos duraderos
en los territorios y comunidades anfitrionas.

A efectos de este modelo turistico, la inteligencia
artificial y su aplicacion en el sector resultan de gran
ayuda, ya que el uso del dato para captar reuniones

es uno de los factores que esta contribuyendo a
consolidar a nuestro pais como modelo.

Contexto internacional

Los datos del avance presentado muestran que, a
escala global, la industria de reuniones alcanzo en
2025 un volumen de negocio de 1,283 billones de
euros, un 5,1% mas respecto a 2024, y se situa un
22,2% por encima de 2019.

Las previsiones apuntan a que esta cifra seguiré cre-
ciendo, hasta 1,363 billones en 2026 (6,2%) y 1,447
billones en 2027 (6,1%), siempre que la inestabilidad
geopolitica no impacte en la economia.

Segun la International Congress and Convention As-
sociation (ICCA), Espafa mantiene el tercer puesto
mundial por numero de reuniones internacionales,
con 536 reuniones (31 mas que en 2023), solo por
detras de EEUU (709, 19 por encima de 2023) e ltalia
(635, que gano 82 frente al afo de referencia).

En el ranking de destinos, Barcelona se sitla cuarta
con 142 reuniones (sube 3), y Madrid figura en el
puesto 12 con 105 (pierde 4). Lideran el listado de
destinos Viena (154, con una subida de 13) y Lisboa
(153, gana 2 reuniones).
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Las previsiones para Espaina

En cuanto a las previsiones de Espafa para los proximos afos, las cifras
del informe indican que en 2026 el volumen de negocio estaria cercano
alos 15.350 millones de euros, y seria de casi 15.800 millones en 2027. En
cuanto al numero de viajeros, para este 2026 se esperan 10,81 millones
y 10,92 para el proximo afo.

También en el apartado de previsiones, el informe sefala seis tendencias:

- Auge del slow MICE, el bienestar y la experiencia humana, un
modelo que prioriza eventos mas pequefios con mejor conexion
interpersonal, contacto con la naturaleza, alimentacion saludable,
wellness corporativo y otros formatos experienciales.

- Elreto del talento como factor critico de competitividad. El talento
en el sector MICE se apunta como un desafio estructural de cara a
2026-2027 en el que seran necesarios profesionales con habilidades
especializadas en planificacion, tecnologia y experiencia de eventos,
capaces de competir con otros sectores por perfiles digitales, y
expectativas laborales cambiantes de las nuevas generaciones.

- El legado como eje estratégico del nuevo MICE; seglin apunta
el avance, el legado se consolida en 2026 como una tendencia
estructural del sector MICE, que trasciende la sostenibilidad ambiental
para incorporar impactos sociales, culturales y econémicos duraderos
en los territorios y comunidades anfitrionas. Esto supone disefar
eventos que integren experiencias duraderas en el destino.

- Especializacion y posicionamiento por verticales del conocimiento,
que se configura como una tendencia estructural para 2026, donde
los eventos se posicionan no solo por tamafno o volumen, sino por
su afinidad sectorial y capacidad de generar valor de conocimiento
profundo. Esta tendencia responde a la demanda de industrias con
alta densidad de conocimiento y ciclos de inversion.

- La inteligencia artificial, que esta dejando de ser una tecnologia
emergente para convertirse en un factor estratégico en el sector
MICE, tanto para la operacién de eventos como para la experiencia
de los asistentes y la competitividad de destinos.

- Sobre el uso estratégico del dato, las previsiones sefalan que, en
los proximos afos, el sector MICE en Espafa avanzara hacia un
uso del dato mas estructural y continuo, pasando de mediciones
puntuales a sistemas permanentes de inteligencia. Se consolidara
la normalizaciéon de indicadores comunes para medir impacto
economico, sostenibilidad y legado. El dato se utilizara cada vez
mas para apoyar la captacion de eventos y la toma de decisiones
estratégicas.

En la presentacion también se dieron a conocer la Guia de compromisos y
buenas practicas, elaborada desde el Convention Bureau de Gran Canaria,
y la Platform for legacy with us del Madrid Convention Bureau, como
ejemplos de buenas préacticas de la industria en sostenibilidad y legado.
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El espacio de la Feria Internacional de Turismo fue también
escenario de encuentros y reuniones de trabajo de redes y

comisiones de la FEMP. Lared Spain Convention Bureau,

FORO DE ENCUENTRO
Y ESPACIO DE TRABAJO

por ejemplo, celebro su Consejo de Gobierno, y la Comision
de Turismo se reunio en las instalaciones de IFEMA.

MUNICIPALISTA

La red Spain Convention Bureau, abordd algunas de las
principales lineas que marcaran su hoja de ruta para este
2026. Durante la reunion de su Consejo de Gobierno,
celebrada en el marco de FITUR, se trataron, entre otros
asuntos, la propuesta del plan de actuacion de 2026 vy la
preparacion de la asamblea prevista para este aflo. También
se abordo la subvencion directa del Ministerio de Industria
y Turismo para esta red de la FEMP.

El presidente, Vicent Mari, encabezo la reunion del Consejo
de Gobierno de esta red de la FEMP, integrada por cerca
de setenta destinos espafoles de turismo de reuniones,
interesados en desarrollar acciones promocionales de
cara al mercado de congresos y reuniones, promover el
intercambio de experiencias e informacion de este sector
turistico y realizar acciones encaminadas a la promocion
conjunta tanto nacional como internacional de las ciudades
que la componen.

Estrategia Espafia Turismo 2030

La Comision de Turismo de la federacion también cele-
bré su reunion ordinaria en la feria El secretario general
de la federacion, Luis Martinez-Sicluna, particip6 en este
encuentro, que presidio el alcalde de Santa Cruz de Tene-
rife, José Manuel BermUdez Esparza, en el que se analizd
la la Estrategia Espafiola de Turismo Sostenible, Espafa
Turismo 2030.

Esta estrategia turistica fue aprobada en Consejo de Mi-
nistros en octubre de 2025 como “la nueva hoja de ruta
destinada a orientar la transformacion del modelo turistico

espafol hacia un enfoque maés sostenible, equilibrado e
inclusivo en el horizonte 2030". Su objetivo es convertir
a Espafa en el referente mundial del turismo sostenible,
poniendo a las personas en el centro del ecosistema
turistico y orientando la actividad por los valores de
responsabilidad y equilibrio con el fin de consolidar
el turismo como un motor de desarrollo econémico
responsable.

Municipalismo internacional

En esta edicion de FITUR, México fue el pafs invitado y
mostro su oferta en un stand que practicamente ocupd
un pabellén. Entre las autoridades visitantes estuvo la
presidenta de la Asociacion de Municipios de México
(AMMAQC), Mallely Gutiérrez Gijén, que se reunié con el
secretario general de la FEMP en el marco de un refuerzo
de lazos municipalistas internacionales entre los dos
lados del Atlantico (en la imagen inferior).
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ISLAS
BALEARES

ANDALUCIA

//ESTELLENCS,
ESCORCA, SOLLER,
SELVA

COMUNIDAD
VALENCIANA

//HORNACHUELOS,
POSADAS, ARACENA,
SANTIPONCE, PINOS
GENIL, LANJARON,
PAMPANEIRA

CASTILLA
Y LEON

//EL PUIG DE SANTA
MARIA

//LAS MEDULAS
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Representantes de veinte ayuntamientos y
territorios de seis comunidades auténomas
recibieron en FITUR el diploma que los reco-
noce como destinos con empresas que han
obtenido el distintivo “Compromiso de Calidad
Turistica” por primera vez a lo largo de 2025.
En las imagenes, algunos de los premiados
de las diferentes comunidades posan con
sus diplomas.

La directora general de Igualdad y Politicas
Locales de la FEMP, Cristina Montalva; la subdi-
rectora general adjunta de la Subdirecciéon de
Desarrollo y Sostenibilidad Turistica, Alicia Lillo
Ramos; vy la directora de Investigacion, Desarro-
llo e Innovacion de SEGITTUR, responsable del
proyecto, Maria Velasco Gonzalez, fueron las
encargadas de entregar los reconocimientos.

REGION
DE MURCIA

//LA UNION, JARABA,
SANTOMERA, BLANCA

CASTILLA-LA
MANCHA

//CAMPO DE
CRIPTANA, SIERRA
DEL SEGURA, RESERVA
DE LA BIOSFERA
VALLE DEL CABRIEL

CONQUENSE
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CONVENIO
FEMP-ACES

PARA IMPULSAR
LAS POLITICAS
DEPORTIVAS EN
EL AMBITO LOCAL

FITUR también ha sido marco para la suscripcion
de acuerdos de colaboracién de interés para las
entidades locales, y la firma del convenio entre

la FEMP y la Federacion de Capitales y Ciudades
Mundiales del Deporte (ACES), para el desarrollo

de la cultura deportiva en beneficio de los
ciudadanos es un ejemplo.

“La promocion, el desarrollo y la consolidacion de politi-
cas deportivas en el ambito local, fommentando el deporte
como herramienta de cohesion social, mejora de la salud,
inclusion y sostenibilidad” es el objetivo sefialado en el texto
delacuerdo. Los firmantes fueron el secretario general de
la FEMP, Luis Martinez-Sicluna, y el presidente de ACES,
Gian Francesco Lupatelli. En el acto también participaron
el presidente de la Comision de Deportes de la FEMP y
alcalde de Torrejon de Ardoz, Ciudad Europea del Deporte
2026, Alejandro Navarro, y la vicepresidenta de la comision
y alcaldesa de Alhama de Murcia, Rosa Sanchez Bishop.

Fomentar la cultura del deporte

Elfomento de la practica deportiva es una cuestion de bienestar
social y salud publica, especialmente entre algunos colectivos,
que conlleva numerosas ventajas fisicas, mentales y sociales.
Eneste sentido, el acuerdo completa la colaboracién estraté-
gica conjunta de ambas entidades para promover iniciativas
que fomenten politicas deportivas, sobre todo, dirigidas a
jovenes y grupos sociales mas desfavorecidos.

Con el fin de potenciar la sinergia entre ambas entidades,
la FEMP y ACES se comprometen al desarrollo de la cultura
y la préctica deportiva en beneficio de los ciudadanos,
asi como a implicar a instituciones locales y municipali-
dades europeas en la difusion del conocimiento, imagen
y practica de la actividad y cultura deportiva.

El acuerdo busca dar visibilidad e impulso al titulo
Ciudad Europea del Deporte (en sus diferentes de-
nominaciones), mediante debates y encuentros entre
municipios que hayan obtenido este reconocimiento,
ademas de asesorar a aquellas localidades interesadas
en optar a ello.

Contempla también la colaboracion conjunta en la or-
ganizacion de jornadas, foros y eventos sobre gestion
deportiva municipal, politicas publicas de deporte y
buenas practicas europeas, incluyendo la promociéon de
iniciativas deportivas locales espafoles en Europa vy el
fomento de la cooperacién internacional entre municipios
espafnoles y del resto del continente.




Con el objetivo comun de defender e impulsar un sector econémico que genera
en Espaifia mas de 2,5 millones de empleos, la Red Ganadero-Carnica, de la

FEMP, estrecho su colaboracion con el foro de nombre similar que agrupa a las
organizaciones interprofesionales de la cadena carnico ganadera de nuestro pais.
El escenario de acuerdo nuevamente fue FITUR.

La FEMP y el Foro Ganadero-Cérnico han acordado seguir
trabajando de forma conjunta en el impulso y desarrollo
de la Red Ganadero Carnica, creada con el objetivo de
defender, promover y dar visibilidad a la relevancia de la
actividad ganadero céarnica vy reivindicar su contribucién al
mundo rural y al mantenimiento de su tejido econdmico,
subrayando su papel como elemento clave para la fijacion
de poblacién y la cohesion territorial.

Asise acordd en el transcurso de un encuentro celebrado
en el marco de FITUR en el que participaron el secretario
general de la FEMP, el director del Foro Ganadero Carni-
co, Gregorio Rodriguez, y el presidente de la red y de la
Diputacion Provincial de Avila, Carlos Garcia Gonzalez.

Sector clave de nuestra economia

El sector ganadero céarnico es uno de los principales mo-
tores de la economia espafola y genera en Espafa mas de
2,5 millones de empleos, principalmente en el medio rural.
Por ello las partes consideraron oportuno aunar esfuerzos
para impulsar y desarrollar la red como instrumento de
coordinacion, representacion, sensibilizacion y difusion del
papel de las entidades locales respecto al sector primario,
asi como de apoyo técnico y promocion de iniciativas de
interés comun, reconociendo al sector como una de las
palancas econdmicas fundamentales para el futuro de
la actividad econdmica en el entorno rural, y asegurar la
diversidad geografica, politica y demografica que refleje
la realidad municipal en todo el territorio.

En el marco de su colaboracion, la red de la FEMP vy el
foro se comprometieron a desarrollar conjuntamente una
serie de actuaciones, como la elaboracion de propuestas
de nuevas lineas de actuacion, y la redaccion de docu-
mentos divulgativos y técnicos que recojan las iniciativas
desarrolladas por la red. El acuerdo también contempla
el asesoramiento técnico en proyectos nacionales e in-
ternacionales relacionados con la innovacion, sostenibi-

lidad y digitalizacion del sector ganadero-cérnico, y en el
desarrollo de nuevas iniciativas estratégicas. Otro de los
planteamientos es la posibilidad de ofrecer apoyo en la
representacion institucional de la red en ferias, congresos
y eventos sectoriales de interés.

Red Ganadero-Cirnica

La Red Ganadero-Cérnica de la FEMP es la Ultima de las
once redes de entidades locales de la federacion. Cons-
tituida en junio de 2025, esta presidida por Carlos Garcia.
Sus vicepresidentes son el alcalde de Cartama (Malaga),
Jorge Gallardo, y la alcaldesa de Binéfar (Huesca), Patricia
Rivera. La red agrupa a las entidades locales y provincia-
les en las que la presencia de esta actividad econdmica
supone un impulso fundamental para el futuro.

5
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FEMP y Fundacion Real Madrid
apuestan por el deporte para la
transformacion social

El pasado 3 de febrero, la federacion y la fundacion suscribieron la préorroga al convenio de

colaboracion que desde 2022 ha dado forma al compromiso de ambas entidades con el fomento de

la educacion en valores a través del deporte.

Redaccion

a

El deporte es mucho mas que una actividad fisica con efectos
positivos para el cuerpoy la mente. Es un potente instrumento
de transformacion social, que favorece la integracion, la in-
clusion y el desarrollo personal de quienes la practican, mas
aun si se trata de nifos y jévenes. Asi lo entendieron la FEMP
y la Fundacion Real Madrid cuando en 2022 suscribieron el
compromiso de promover conjuntamente proyectos desti-
nados a favorecer el bienestar, la educacion en valores y la
cohesion social de los pueblos y ciudades haciendo de la
actividad deportiva una como herramienta educativa y social
al servicio de los territorios.

En este contexto de colaboracion, la FEMP y la Fundacion
Real Madrid suscribieron en la sede de la federacion, a
comienzos de febrero, una prorroga de su acuerdo para
seguir avanzando en el fomento de la educaciéon en valores
a través del deporte y, con ello, “mejorar la vida de quienes
mas lo necesitan en nuestros pueblos y ciudades”. Luis
Martinez-Sicluna, secretario general de la FEMP lo indico asi
durante la firma de renovacién con el director gerente de la
Fundacién Real Madrid, Julio Gonzélez Ronco. Este convenio,
la segunda prérroga del acuerdo suscrito en 2022, confirma
la apuesta de ambas entidades para hacer del deporte una
herramienta educativa y social al servicio de los territorios.

En el acto de la firma también estuvo presente el director
de Relaciones Institucionales del Real Madrid, Emilio Butra-
guefo, quien destaco el esfuerzo de las administraciones
locales por mejorar la vida de sus vecinos y su capacidad
para encontrar en el deporte una via eficaz para fortalecer

la cohesion social. Asimismo, subrayd que los programas
impulsados junto a la FEMP se centran en la formacion
integral de nifos, nifias y jovenes a través de valores uni-
versales. Con esta nueva prérroga, la FEMP y la Fundacion
Real Madrid buscan ampliar el alcance de la iniciativa y
sumar a mas entidades locales.

Mis de una veintena de campus

Desde la firma de 2022 hasta ahora, en el marco de ese
compromiso se han desarrollado escuelas sociodeportivas
y campus en municipios especialmente afectados por el
reto demografico, una actuacién que ha llevado a reducir
la brecha entre el entorno urbano vy el rural.

Gracias a esta alianza, solo en los cursos 2022 y 2023 se han
celebrado mas de una veintena de campus en localidades de
menor tamafo, con la participacion de alrededor de 3.000
nifos y niRas, acercando actividades deportivas y formativas
de calidad a entornos con menos recursos. Ademas, se han
desarrollado iniciativas formativas, presenciales y en linea,
dentro de los planes de formacién de la FEMP, centradas
en la educacién en valores y el deporte inclusivo, que en
2025 se ha ampliado con una nueva accion sobre liderazgo
a través del deporte.

A la consecucioén de estos resultados ha contribuido el
papel de las diputaciones provinciales y de las entidades
locales asociadas a la FEMP, fundamental para el despliegue
de estos programas.
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SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA PARA LA INSPECCIO

El acuerdo marco para la prestacion del servicio de asistencia técnica para la inspeccion

tributariay procedimiento sancionador permite a las entidades locales asociadas contratar de

forma agil, con respaldo técnico y seguridad juridica. A través de la Central de Contratacion

de la FEMP, las entidades adheridas pueden tramitar el “contrato basado” con condiciones

yareguladas en los pliegos y en el propio acuerdo marco.

Motivos para
contratar este servicio

Asesoramiento técnico especializado

« Este servicio persigue mejorar la eficiencia y eficacia
en las labores de comprobacion e inspeccion tribu-
taria propias de la competencia local, incluyendo
la asistencia en el correspondiente procedimiento
sancionador derivado de infracciones tributarias.

- Los procedimientos de inspeccion y comprobacion
presentan, en muchos casos, una tramitaciéon com-
plejay requieren medios materiales y humanos de
los que las entidades locales no siempre disponen.

- Su correcta ejecucion redunda en una mejor gestion
de los servicios municipales y en la suficiencia de
las haciendas locales.

Contratacion rapiday agil

- La entidad local evita iniciar un nuevo procedimien-
to abierto, dado que las condiciones del contrato
basado ya estan establecidas en los pliegos y en
el acuerdo marco suscrito por la Central de Con-
tratacion de la FEMP.

- La contratacion se realiza directamente con la ad-
judicataria a través de la plataforma de la Central.

Asistencia permanente en la tramitacion
- La Central de Contratacion ofrece apoyo continua-
do tanto para el uso de la plataforma como para

resolver consultas sobre la tramitacion y ejecucion.

« Plantillas y modelos para la correcta configuracion
del contrato.

Contratacion del
servicio en tres pasos

1. Adhesion a la Central

Mediante acuerdo del 6rgano competente, la entidad
queda habilitada para contratar suministros y servicios
en vigor a través del correspondiente acuerdo marco.

2. Designacion de usuario(s)

Tras la adhesioén, la FEMP requiere a la entidad la
designacion de uno o varios usuarios para tramitar
el contrato basado en la plataforma.

3. Configuracion y adjudicaciéon del contrato
basado

La entidad incorpora en la plataforma la informacion
del contrato basado (como minimo, la resoluciéon de
inicio y adjudicacion), sin perjuicio de sus tramites
internos previos (necesidad, fiscalizacién u otros
que procedan). La central facilita soporte, modelos
y respuestas a consultas.

El contrato despliega efectos desde la notificacion
electrénica, sin necesidad de formalizacion adicional.

N
-
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TRIBUTARIA Y PROCEDIMIENTO SANCIONADOR

Retribucion del servicio

La retribucion de la adjudicataria sera la aplicacion
del porcentaje ofertado sobre:

- Expedientes de regularizacion tributaria no
sancionadores: deuda tributaria efectivamente
cobrada como consecuencia directa de los trabajos
de regularizacion realizados por la empresa, con
origen en expedientes de comprobacion y/o ins-
peccion durante la vigencia del contrato basado.

« Expedientes sancionadores tributarios:
cantidades efectivamente cobradas como
consecuencia directa del asesoramiento en la
instruccion y tramitacion de procedimientos
sancionadores derivados de infracciones tribu-
tarias cuya gestion se encomiende a la empresa.

Al importe resultante se afadira el IVA correspon-
diente.

Lotes y adjudicatarios

Retribucion y aspectos clave del contrato basado

Trabajos de campo / atencién al contribuyente

En expedientes que impliquen trabajos de campo es-
pecificos o atencion al contribuyente (por ejemplo, tasa
de vados o IAE), al porcentaje ofertado se le afiadiran 3
puntos porcentuales.

Precisiones de cobro

- Laremuneracion se calcula sobre el importe de origen de
las liquidaciones generadas y efectivamente recaudadas.

- No se incluyen recargos del periodo ejecutivo ni intere-
ses del procedimiento de apremio, al no ser objeto del
acuerdo arco.

- El devengo del pago se produce cuando la colaboracion
del contratista sea inequivoca.

Duracion

Minima 12 meses, prorrogable hasta tres veces por un afio
(maximo cuatro afos). Si se adjudica en el tercer o cuarto
ano del acuerdo marco, solo cabe una prorroga (maximo
24 meses). Recomendacion operativa: 12 + 12 meses.

ADJUDICATARIA PORCENTAJE DE RETRIBUCION BASE
1 Coordinadora Gestion Ingresos S.A. (CGl) 14%
2 Coordinadora Gestion Ingresos S.A. (CGI) 14%
3 Coordinadora Gestion Ingresos S.A. (CGl) 14%
4 Coordinadora Gestion Ingresos S.A. (CGl) 14%

La central prestara su apoyo permanente a las entidades locales en la preparacion,

tramitacion y adjudicacion de los contratos basados vinculados a este acuerdo marco




GESTION
MAS FACIL

La contratacion ya no requiere
expedientes complejos, pliegos,
mesas, ni recursos. Con un simple
acuerdo de adhesion, puedes
evitar licitaciones complejas y
contratar de ferma inmediata;
es asi de simple: adherirte y
contratar.

Menos tramites y mas agilidad.
Sin necesidad de iniciar
procedimientos largos.

Los tramites juridicos v técnicos
previos a la contratacion va los ha
realizado la FEMP.

Importante reduccion de la
carga de trabajo para_
secretaria e intervencion

MEJORES
PRECIOS Y
AHORRO
ECONOMICO

La FEMP negocia en bloque, en
nombre de todos los municipios.
Por eso se obtienen mejores
precios y condiciones tecnicas y
econdmicas muy ventajosas.

Asi, todas las entidades locales,
sean grandes o pequenas, se
benefician de economias de
escala.

TOTAL
SEGURIDAD
JURIDICA

lodos los contratos estan licitados
Y cumplen estrictamente la Ley de
Contratos del Sector Publico.

Tu entidad local se acoge a un
proceso avalado por la FEMP y
juridicamente blindado.

+ Tranquilidad y confianza en
cada paso.
Se evitan los riesgos de los
errares, informes desfavorables
O impugnaciones.

Garantia legal respaldada por
la FEMP. Mas seguridad y
tranquilidad para la
secretaria y la intervencion.

LIBERTAD,
FLEXIBILIDAD
Y AUTONOMIA
LOCAL

Solo accedes a los contratos que
te interesen. Mo existe
imposiciéon alguna sobre que,
como o cuando contratar: td
decides qué contratar, cuando y
con qué proveedor.

« Laautonomia local queda
garantizada.

Adherirse no obliga a nada,
solo abre una nueva ventana
de ﬂpﬂiﬂ nes entre las que
poder elegir.
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Cereca de 2.000 contratos en 2025

La Central de Contratacion de la Federacién Espariola de
Municipios y Provincias (FEMP) suscribio en 2025 cerca de
2.000 contratos mas, una cifra que, sumada a la de afios
anteriores, eleva a 6.788 los firmados desde su creacion
y puesta en marcha.

La Central de Contratacion es un servicio especializado
creado por la FEMP en enero de 2014 que, a través de
acuerdos marco con proveedores, abre a las entidades
locales la posibilidad de contratar de forma individual
suministros y servicios a través de contratos basados en
esos acuerdos marco. El proceso de contratacion, que
cuenta con todas las garantias juridicas, se realiza en las
mejores condiciones y permite a las entidades el ahorro
de costes, la minoracién de tiempos de adquisiciéon vy la
simplificacion de su tramitacion.

Los contratos basados ya estructurados incluyen desde la
contratacion de seguros, mediacion y suministros de gas
y electricidad hasta la gestion e inspeccion tributaria o el
renting de vehiculos eléctricos, entre otros.

Esta herramienta permite a los ayuntamientos darse de
alta con rapidez y garantizar, tanto la continuidad del sumi-
nistro eléctrico como la cobertura aseguradora, evitando
interrupciones en servicios esenciales para la ciudad vy
facilitando, ademas, el trabajo tanto del personal técnico
como de los responsables municipales.

El éxito de este servicio queda patente en las cifras de los
ultimos afos, que han crecido de forma significativa en
cada ejercicio, dejando patente de este modo que cada
vez son mas los ayuntamientos que confian en las ventajas
que ofrece esta herramienta. A modo de ejemplo de esta
evolucion al alza, cabe destacar que en 2022 se firmaron
724 basados; 995 en 2023; 1.526 en 2024 y 1.947 el pasado
ano, lo que refleja que solo en los Ultimos 3 afos la central
ha generado 5.192 contratos.

RADIOGRAFIA DE LA ACTIVIDAD

En cuanto a los contratos suscritos el pasado ano,
la mayoria se centré en pdlizas (711), mediacion
(736), electricidad (288) y gas (102), seguidos de
multas, inspeccién y gestion tributaria, y renting
de vehiculos eléctricos.

Por comunidades, los municipios de la Comunidad
Valenciana situaron a esta region a la cabeza en
el nimero de contratos basados adjudicados en
2025; le siguen Andalucia, Comunidad de Ma-
drid, Galicia, Islas Canarias, Castilla-La Mancha,
Islas Baleares, Aragon, Castillay Ledn, Regién de
Murcia, Extremadura, La Rioja, Cantabria, Asturias,
Cataluna, Navarra y Pais Vasco.
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LOS DATOS

ENTIDADES ADHERIDAS
168 adhesiones durante 2025
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EVOLUCION CONTRATOS BASADOS
1.947 contratos basados adjudicados durante 2025
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EVOLUCION CONSULTAS ATENDIDAS POR LA CENTRAL DE CONTRATACION
4.866 consultas atendidas durante 2025
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ACUERDOS MARCO EN VIGOR. SITUACION

ACUERDO MARCO VIGENCIA ADJUDICATARIA(S) PRORROGABLE OBSERVACIONES

Servicio de asistencia para 14-01-2028 CGly UTE Si (2 anos) Formalizado

la gestion tributaria en via SCI-MCG nuevo el 24 de

ejecutiva (lotes 1,2 y 3) noviembre de
2026

Servicio de asistencia para la 25-11-2027 UTE Vialine-Netkia, Si (2 anos) Formalizado

gestion de multas de tréafico y CGly UTE nuevo el 25 de

otras sanciones de caracter no SCI-MCG noviembre de

tributario ni urbanistico 2025

Servicio de mediacion de 19-04-2026 Willis Towers Watson Si (2 afos) Formalizado el 19

riesgos y seguros. UTE de abril de 2024

Marsh-Deasterra
Aon Gil y Carvajal

Pdlizas de seguro 28-11-2026 12 lotes por tipo Si (2 afos) Formalizado el 28
de seguro. 13 de noviembre de
aseguradoras 2024

Suministro de electricidad en 16-10-2026 Iberdrola Si (2 afios) En renovacion

alta y baja tension Naturgy hasta el 16 de
Endesa octubre de 2026

Suministro de gas natural 15-09-2026 Endesa, Naturgy Si (2 afos)

Servicio de gestion y 17-11-2026 NIVI SpA No

recaudacion de multas de
trafico a no residentes

Servicio de asistencia técnica 05-06-2026 CGl Si (2 afos) Formalizado el 5
para la inspeccion tributaria y de junio de 2024
procedimiento sancionador

Renting vehiculos eléctricos 20-05-2026 Ayvens (lotes 1y 5) Si (1 ano) Formalizado el 20
de mayo de 2025

NUEVOS ACUERDOS MARCO EN LICITACION

ACUERDO MARCO FASE

Polizas de seguro (4 nuevos lotes- nuevas polizas de Revision de documentacion de solvencia. Previa
responsabilidad civil) adjudicacion

Asistencia en la gestion de ndminas y asesoramiento laboral En fase de presentacion y evaluacion de ofertas

NUEVOS ACUERDOS MARCO A LICITAR PROXIMAMENTE

Renting equipos informaticos

Asistencia para la preparacion y emision de certificados de ahorro energético (CAES)
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Colaboracion para la
internacionalizacion v la sostenibilidad
de las ciudades inteligentes

La FEMP a través de la Red Espaiiola de Ciudades inteligentes (RECI), ICEX y Red.es acaban
de suscribir un Memorando de Entendimiento (MoU) que permitira generar sinergias entre la

politica de innovacion, la accion internacional y la gestion local.

Redaccion

s

La Federacion Espanola de Municipios y Provincias, a tra-
vés de la Red Espafola de Ciudades Inteligentes (RECI),
el ICEX y Red.es suman recursos, conocimientos y ex-
periencia con el fin de impulsar la innovacion urbana, la
transformacion digital de las ciudades y el fortalecimiento
de la industria espafola y sus soluciones tecnoldgicas
en el ambito de las smart cities. Las tres entidades, que
anunciaron su colaboracion en el marco del Smart City
Expo World Congress 2025 en Barcelona, formalizaron
recientemente esta cooperacion mediante un Memorando
de Entendimiento (MoU).

El documento, firmado por Luis Martinez-Sicluna; el pre-
sidente de RECI y alcalde de Las Rozas, José de la Uz; el
director general de Red.es, Jesus Herrero; y la consejera
delegada de ICEX, Elisa Carbonell, recoge sus lineas de
actuacion conjunta y sienta las bases para el desarrollo
de futuros acuerdos. La firma tuvo lugar el pasado 12 de
enero, en la sede de la FEMP.

Compromiso institucional

La alianza estratégica entre FEMP/RECI-ICEX y Red.es,
que en palabras de Martinez-Sicluna “va a permitir la
transformacion digital de las entidades locales y, por ende,
la mejora de las condiciones de vida de los vecinos de
nuestros pueblos y ciudades”, es fruto del compromiso
y la colaboracién institucional de tres actores clave que,
a través de la innovacion y el talento de instituciones,
ciudades espanolas y empresas, proyectara una imagen
de Marca Espafa solida e integradora.

Elacuerdo, basado en la cooperacion entre administracio-
nes, permitira establecer sinergias e iniciativas coordinadas
entre el ICEX, entidad que impulsa la internacionalizacion
de la economia espafiola a través del fomento de la ex-
portacion y la atraccion de inversion extranjera; Red.es,
entidad Publica Empresarial adscrita al Ministerio para la
Transformacion Digital y de la Funcién Publica, que fomenta
y desarrolla la Agenda Digital y gestiona diversos programas
de desarrollo de la sociedad de la informacién; y FEMP,
referente en la cooperacién municipal, que a través de la
RECI, aglutina a las ciudades mas innovadoras del pais.

Innovacién, proyeccién internacional y sostenibilidad

El MoU pone el foco en la innovacion urbana, la sosteni-
bilidad y la competitividad internacional de la industria
espafnola de soluciones inteligentes, fomentando la visi-
bilidad en el extranjero de empresas, startups y proyectos
tecnoldgicos del ecosistema urbano. En lo que respecta
al ambito local, por su parte, el acuerdo busca favorecer
la digitalizacion de los municipios y fomentar su coope-
racion a través la RECI.

Entre los diferentes propodsitos que plantea este documen-
to destacan el fomento de alianzas publico-privadas vy la
transferencia de conocimiento entre administraciones,
empresas y centros de investigacion, asi como la posi-
bilidad de articular una estrategia conjunta de presencia
internacional, mediante la participacion coordinada en
ferias y foros especializados, como el Smart City Expo
World Congress.

Esta colaboracion refuerza el posicionamiento de Espafia
como pais lider en el desarrollo de soluciones urbanas
inteligentes y en la cooperacion publico-publica al servicio
de la transformacion digital de las ciudades.
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Abierta la convocatoria RedCyTI
para el impulso de las ciudades
y territorios inteligentes

Red.es acaba de abrir una nueva convocatoria del programa RedCyT1I, la linea de ayudas destinada

a impulsar ciudades y territorios inteligentes, centrada en esta ocasion en la dimension Smart

Economy, cuyo objetivo es potenciar la digitalizacion de la actividad economica, el empleo y el

emprendimiento”.

a

Redaccion

Esta nueva convocatoria cuenta con
una dotacion de 89 millones de euros,
de los que Red.es -que suma fondos
propios y Fondo Europeo de Desarrollo
Regional (FEDER)- aportara entre el
40 vy el 85% de cada iniciativa selec-
cionada. El porcentaje varia segun la
comunidad autonoma desde la que se
presente, que debera tener un presu-
puesto total de entre 1,5 y 6 millones
de euros. Las entidades que pueden
solicitar estas ayudas son entidades
locales (ayuntamientos, diputaciones,
cabildosinsulares, consejos insularesy
comarcas) y comunidades autbnomas
uniprovinciales.

La dimensién de Ciudad Inteligente
denominada Smart Economy, en la que
se centra la convocatoria, se entiende
como la interseccién entre ciudad y
economia, y contempla todas aquellas
iniciativas que, promovidas desde las
ciudades vy territorios, se orientan a
potenciar la digitalizacion al servicio
de la actividad econdmica, el empleo
y el emprendimiento sefalados.

Asi, los proyectos que se presenten
han de conllevar actuaciones desti-

nadas a crear o reforzar infraestruc-
turas tecnolodgicas y las soluciones
y servicios asociados, a disposicion
de sectores estratégicos de actividad
econdémica, con el propodsito de probar
y desarrollar tecnologias de aplicacion
sectorial. Asimismo, se apoyara la crea-
cion o mejora de espacios destinados
al fomento de la innovacion y el for-
talecimiento del ecosistema sectorial,
a fin de impulsar el desarrollo de la
economia y el empleo, tanto a nivel
local como regional y estatal.

Ejemplos de estas actuaciones serian
la creacion de espacios de prueba o
sandboxes para el sector de la movi-
lidad y transporte (vehiculos conec-
tados y autonomos, drones, etc.), la
creacion de laboratorios urbanos de
innovacion, o la dotacion de las infraes-
tructuras necesarias para la pruebay
desarrollo de tecnologias de aplica-
cion a sectores como la agricultura,
la pesca, la ganaderia, la energia, etc.

Los criterios de otorgamiento valoraran
aspectos como el grado de madurez
digital, el impacto de la iniciativa en el
desarrollo economico local y su soste-

nibilidad. Aquellos proyectos que sean
seleccionados recibiran una ayuda en
régimen de concurrencia competitiva,
que sera licitada y ejecutada por Red.
es. La entidad Red.es estd adscrita
al Ministerio para la Transformacion
Digital y de la Funcion Publica .

Las entidades que deseen
solicitar estas ayudas deben
presentar sus proyectos en
la sede electronica de Red.es

El extracto de la convocatoria
estd publicado en el Boletin
Oficial de Estado

El plazo de presentacion

comenzo el 31 de enero a

las 23:59 y permanecera

abierto hasta el préoximo
31de marzo.



Objeto y actuaciones

"Concesion de ayudas en especie a entidades
locales, en régimen de concurrencia
competitiva, y conforme a los principios
de publicidad, transparencia, igualdad y no
discriminacion, que participen en el Programa
de impulso a las ciudades y territorios
inteligentes para el fomento del desarrollo
economico y productivo.

Las ayudas en especie tienen por finalidad
el desarrollo por parte de Red.es de las
iniciativas que resulten seleccionadas, que
habran de estar centradas en el ambito
de Smart Economy, alineadas con la
estrategia de ciudad o territorio inteligente
de la entidad solicitante, y ser intensivas
en el empleo de las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion (TIC). Los
bienes y servicios TIC deberan constituir,
en términos presupuestarios, el nucleo de
la iniciativa.

Se deberan presentar iniciativas que
contengan una o varias de las siguientes
actuaciones:

- Actuaciones de dotacion de infraestructura
tecnoldgica y soluciones asociadas, que
permitan favorecer el desarrollo economico
en la ciudad o territorio, mediante la
utilizacion de tecnologias, enfocadas en
SuU caso, a sectores de actividad de especial
relevancia en dicho ambito geografico.
Esto incluiria la creacion de espacios de
prueba o sandboxes, laboratorios urbanos
de innovacion, espacios de demostracion,
centros de experimentacion, etc

Actuaciones dirigidas a la puesta en valor
de los datos recogidos por las ciudades y
territorios, y disponibles en las Plataformas
de Ciudad, a través de la utilizacion de
tecnologias avanzadas como la Inteligencia
Artificial o los Gemelos Digitales, de modo
que se estimule la innovacion, se mejore la
eficiencia en la prestacion de servicios y se
optimice latoma de decisiones y la capacidad
de respuesta ante eventos de las ciudades.

Actuaciones orientadas a aprovechar el
potencial de los datos de las ciudades y
territorios para el desarrollo economico y
productivo, fomentando la comparticion e
intercambio de informacion con empresas
y otros agentes, de modo que impulse el
desarrollo de nuevos servicios y lainnovacion.
Podrén incluirse, en su caso, actuaciones
dirigidas a la comparticion colectiva de
datos entre diferentes entidades locales y el
sector privado, a través de infraestructuras
tecnoldgicas comunes”.
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Entidad beneficiaria y actividades subvencionables

"En el procedimiento de seleccion podran participar todas aquellas
entidades locales definidas en el articulo 3 de la Ley 7/1985, de
2 de abril, reguladora de las Bases del Régimen Local, asi como
las comunidades autdénomas uniprovinciales, en los términos
establecidos en las bases.

Los gastos elegibles para cofinanciar con FEDER se ajustaran a
la normativa de subvencionalidad del gasto, en concreto con la
Orden HFP/1414/2023, de 27 de diciembre, por la que se aprueban
las normas sobre los gastos subvencionables de los programas
financiados por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional para
el periodo 2021-2027.

Las actuaciones a realizar en cada iniciativa seran aquéllas
necesarias para el desarrollo de la misma y su puesta en
produccion, pudiendo incluir:

- Dotacion de infraestructura tecnoldgica.
- Implantacion de soluciones software.

- Labores de consultoria y analisis, siempre que resulten
imprescindibles y se encuentren asociadas indubitadamente a
laimplantacion de las actuaciones de la iniciativa. La realizacion
de consultorias previas, asociadas a la definicion de la iniciativa,
no seran objeto de ayuda.

- Dotacion de servicios de comunicaciones, servicios en la nube
(software, plataformas, infraestructuras), servicios profesionales
u otros, por el plazo estrictamente necesario para la implantacion
y puesta en produccioén de la iniciativa. El beneficiario debera
asumir integramente el coste de esos servicios una vez se haya
concluido la implantacion de la iniciativa.

- Analitica avanzada de datos, orientada a la optimizacion de
procesos y decisiones, a la innovacion y a la prediccion de
eventos futuros.

- Adecuacion técnica de centros (tomas eléctricas y conectividad).

- Actuaciones que permitan la puesta a disposicion de datos en
formato interoperable, asi como su uso automatizado.

- Capacitacion de personal de la administracion y/o de los
participantes del sector privado u otros agentes intervinientes,
siempre que ésta se encuentre asociada indubitadamente a la
infraestructura o a los servicios del proyecto.

- Labores de control, evaluacion, de medida de impacto o de
auditoria, que forman parte de la reserva presupuestaria dedicada
a Costes de gestion, coordinacién, seguimiento, evaluacién y
auditoria, referida en el articulo 11 de las bases.

Cualesquiera otras actuaciones que sean precisas para el completo
desarrollo de la iniciativa, y que no se encuentren incluidas en
la relacion anterior, deberdn ser asumidas integramente por el
beneficiario.

En ninglin caso seran objeto de financiacion gastos cuyo devengo
se produzca con posterioridad a la conclusion de la fase de
implantacién del proyecto o iniciativa".
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L.a FEMP avanza hacia la
transformacion digital de las ciudades
¢on NUEVoS S0C10S

Compartir conocimientos y coordinar proyectos de digitalizacion en el ambito local es el objetivo
del convenio que la federacion y la Asociacion Espaiiola para la Digitalizacion (DigitalES) firmaron

recientemente y que, a juicio de ambas partes, es un ejemplo de como la colaboracion publico-

privada favorece el avance en transformacion digital.

Redaccion

El secretario general de la FEMP, Luis Martinez-Sicluna;
el presidente de RECI y alcalde de Las Rozas, José de la
Uz; y el director general de la Asociacion Espafiola para
la Digitalizaciéon (DigitalES), Miguel Sanchez Galindo,
suscribieron un convenio que “abre la puerta a nuevas
iniciativas en innovacion urbana, telecomunicaciones y
desarrollo tecnolégico”.

La alianza entre FEMP-RECI y DigitalES permitira compartir
conocimientos y buenas practicas, coordinar proyectosy
promover actividades de formacién y divulgacion dirigidas
a ayuntamientos, profesionales y actores del ecosistema
digital, con el objetivo de mejorar la eficiencia de los
servicios publicos y la calidad de vida de la ciudadania.
Ademas, deja abierta la posibilidad de incorporar a otras
entidades publicas o privadas interesadas en participar.

A partir de ahora, las tres entidades trabajaran en estrecha
colaboraciéon para organizar jornadas y foros especiali-
zados sobre innovacion urbana; asi como para elaborar
de forma conjunta estudios, informes y publicaciones en
materia tecnoldgica. El acuerdo también contempla el
impulso a iniciativas relacionadas con conectividad, loT
y atraccion de talento STEM, y el fomento del despliegue
de infraestructuras tecnologicas en las ciudades.

Para garantizar el buen desarrollo del acuerdo, se creara
una comisién mixta de seguimiento, formada por represen-
tantes de RECI y DigitalES, que supervisara la ejecucion de
los proyectos y propondra nuevas areas de cooperacion.

Con esta alianza, FEMP-RECI y DigitalES buscan dar un
paso adelante en la construccion de ciudades mas inteli-
gentes, eficientes y sostenibles, reforzando la colaboracion
publico-privada y el intercambio de conocimiento para
mejorar los servicios y la calidad de vida de la ciudadania.

El acuerdo, que pone de relieve la linea de cooperacion
entre el ambito local y el ecosistema tecnologico, es

también a juicio de los firmantes, un claro ejemplo cola-
boracion publico-privada que favorece el avance hacia la
transformacion digital de las entidades locales espanolas,
buscando crear un impacto real en la vida de los ciuda-
danos y generar valor de lo publico.

Segun explicaron los firmantes, impulsar la transformacion
digital de las ciudades es un desafio al que llevan afos
enfrentandose las administraciones publicas, mas alin en
el &mbito local. El reto de incorporar la tecnologia para
mejorar la calidad de vida de los ciudadanos y prestar
servicios publicos mas eficientes, también lleva aparejada
una nueva manera de plantear la gestién del territorio y
delo publico para transformar la relacion entre gobierno,
ciudadania y tejido empresarial.
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*La mejor seguridad se construye
desde la proximidad y la mediacion”

Teruel se convirtio en epicentro del debate sobre mediacién
policial, seguridad y convivencia. Cerca de 200 personas
se dieron cita en el | Congreso Nacional de Mediacion
Policial, un encuentro organizado por el ayuntamiento a
través de su Policia Local, en colaboraciéon con la Asocia-
cién Internacional de Agentes Mediadores y de Proximidad,
MEDIAPOLI, y la FEMP.

A lo largo de dos dias alcaldes, directores generales de
Seguridad vy Justicia, expertos agentes mediadores, Je-
faturas de Policia Local, abogados, fiscales, magistrados
del Tribunal Supremo y vocales del Consejo General del
Poder Judicial compartieron experiencias y reflexiones
sobre el presente y el futuro de la mediacion vy la resolu-
cion de conflictos.

El secretario general de la FEMP, Luis Martinez-Siclu-
na, participd como ponente en una de estas jornadas
defendiendo la necesidad de avanzar hacia un nuevo

modelo de seguridad basado en “la prevencion social, el
didlogo y la construccion de confianza entre ciudadania
e instituciones”.

El acto sirvio para reafirmar el compromiso de la FEMP
con los ayuntamientos y sus politicas de seguridad y de
gestion de la convivencia mediante herramientas como la
formacion, el acompafnamiento normativo y el intercambio
de buenas précticas entre ciudades y cuerpos policiales,
va que “los gobiernos locales son la primera linea de res-
puesta ante los problemas de convivencia y las policias
de proximidad quienes mejor conocen la realidad de los
conflictos vecinales”.

La mediacion policial, a la que Martinez-Sicluna definio
como “auténtica politica publica”, juega un papel decisivo
al permitir una resolucion “eficaz y cercana” de los conflic-
tos, transformandolos en oportunidades de convivencia
y fortaleciendo el tejido social.
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La digitalizacion mejorara servicios,
eficacia y calidad de vida en los municipios

La FEMP defiende la relevancia de la digitalizacion en la transformacion de las ciudades y la

necesidad de que esta digitalizacion sea inclusiva. Durante su participacion en el “Café virtual

con...”, organizado por la Asociacion para la Defensa de la Marca (Andema), el secretario general

de la FEMP plante6 también reflexiones en torno al “triangulo de confianza” que conforman la

IA, la ciberseguridad y la contratacion pablica. Recogemos aqui las lineas de su intervencion.

/

Redaccion

La transformacion digital en las entidades
locales “no es un fin, sino un medio” para
mejorar servicios publicos, ganar eficacia,
tomar mejores decisiones y elevar la calidad
de vida ciudadana.

Asi defendio el secretario general de la FEMP,
Luis Martinez-Sicluna, la postura de la fede-
racion en el encuentro virtual organizado
por Andema, donde también subrayo que
lo relevante no es la tecnologia en si, sino
sus resultados concretos: ahorro energético,
movilidad sostenible, atencion a las personas,
respuesta ante emergencias, mejor gestion
de agua y residuos, mantenimiento urbano
eficiente y mas participacion ciudadana. Se
trata de traducir la innovacion en mejoras
visibles y medibles en el dia a dia municipal,
especialmente donde se prestan servicios
esenciales.

Martinez-Sicluna remarco que la digitalizacion debe ser
inclusiva y accesible, reduciendo barreras de acceso, mejo-
rando la conectividad y garantizando alfabetizacién digital y
formacion continua. De lo contrario, advirtio, se corre el riesgo
de modernizar procedimientos dejando atras a quienes mas
necesitan de la administracion, lo que erosionaria la igualdad
de acceso y la confianza en los servicios publicos.

El secretario general encuadrd los principales retos en un
“triangulo de confianza” formado por ciberseguridad, contra-
tacion publica e inteligencia artificial (1A): “Si falla uno de sus
lados, falla el servicio y se resiente la confianza”. En materia
de ciberseguridad, recordd que no es un “afiadido técnico”,
sino una condicion para la continuidad del servicio publico.
Un solo incidente, explico, puede comprometer tanto la
atencion ciudadana como los servicios esenciales.

En este ambito, destacd el impulso de la FEMP para que los
gobiernos locales adopten el Esquema Nacional de Seguri-
dad (ENS) y colaboren con el Centro Criptolédgico Nacional
(CCN) en la elaboracion de guias y protocolos que permitan

& responder con rapidez ante ciberataques y
minimizar su impacto. Afadié ademas que la
ciberseguridad exige no solo herramientas,
sino cultura, organizacion y formacion: saber
qué hacer, quién decide, como comunicar y
coémo recuperar la normalidad.

Contratacién publica

Sobre la contratacion publica, Martinez-Siclu-
na preciso que digitalizar no consiste solo en
tramitar por via electrénica, sino en mejorar
plazos, costes, claridad y cumplimiento. “Pla-
Z0s, si, pero con garantias”. Y defendio incluir
desde los pliegos requisitos de ciberseguridad,
alineados con el ENS, y, cuando corresponda,
criterios para el uso de IA como la transpa-
rencia, control de riesgos y responsabilidad-.

Respecto a la inteligencia artificial, en el “Café virtual” asegurd
que los gobiernos locales no deben quedarse al margen de
una tecnologia que ya forma parte del presente, y aposto por
un enfoque basado en la tranquilidad -por la capacidad y
experiencia de las entidades locales- y en la responsabilidad,
garantizando derechos y evitando riesgos: “Sin control, no
hay confianza”. En esa linea, hizo referencia a la Guia Practica y
las Politicas de Uso de la Inteligencia Artificial en las Entidades
Locales impulsada por la FEMP, que establece criterios de
equidad territorial y diferencia usos de bajo riesgo, aceptables
o inasumibles por su impacto sobre la administracion y los
derechos ciudadanos.

El dato

Finalmente, subrayd que ciberseguridad, contratacion e inteli-
gencia artificial comparten un mismo pilar: el dato. “Gobernar
con datos permite planificar, evaluar, priorizar inversiones,
anticipar demandas y mejorar servicios”. En este contexto
se refirié al proyecto EDINT como un proyecto estratégico
y un espacio de datos compartidos que facilita informacion
segura e interoperable para mejorar la planificacion, la toma
de decisiones vy la evaluacion de politicas publicas.
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Espana como escenario astronomico:
ayuntamientos y diputaciones se
preparan para el Trio de Eclipses

La FEMP y la Federacion Regional de Municipios y Provincias de Castillay Leén (FRMPCyL) se

incorporaron recientemente a la Comision Interministerial para el seguimiento, organizacion y

coordinacion de actuaciones relacionadas con el Trio de Eclipses. Trece ministerios y organismos

cientificos ya forman parte de esta comision que dirige el Ministerio de Ciencia, Innovacion y

Universidades y cuyo objetivo es la coordinacion entre administraciones ante este acontecimiento

astrondmico.

Redaccion

/

Iniciamos la cuenta atras para disfrutar del Trio de Eclip-
ses, un fendmeno astrondmico extraordinario que se
podra observar desde Espafia y que captara la atencion
tanto de la comunidad cientifica como del conjunto de
la ciudadania.

Se preve que lleguen a nuestro pais miles de turistas, tanto
nacionales como internacionales, y se generen importantes
desplazamientos hacia los puntos de observacion, lo que
plantea retos logisticos y de seguridad.

En concreto, estan previstos dos eclipses solares totales,
el 12 de agosto de 2026 y el 2 de agosto de 2027, y un
eclipse anular el 26 de enero de 2028. El eclipse total de
2026 sera especialmente relevante, ya que desde 1905
no se habia visto un eclipse total en la peninsula ibérica
y Espafia serd, en esta ocasién, uno de los pocos lugares
del mundo desde el que podra contemplarse.

Los ayuntamientos y las diputaciones juegan un papel fun-
damental a la hora de afrontar este reto. Por este motivo, la
FEMP vy la Federacion Regional de Municipios y Provincias
de Castillay Ledn (FRMPCyL) se hanincorporado ala Co-
mision Interministerial para el seguimiento, organizaciony
coordinacién de actuaciones relacionadas con el Trio de
Eclipses, que dirige el Ministerio de Ciencia, Innovaciony
Universidades y que cuenta con la participacion de trece
ministerios y organismos cientificos.

En la tercera reunion de la citada comision se constato que
la coordinacion entre el conjunto de las administraciones
publicas es imprescindible para lograr una organizacion
eficaz ante este acontecimiento. Para ello, se han constitui-
do cinco grupos de trabajo para abordar cuestiones como
la movilidad; la prevencion, la proteccion civil y la gestién
de riesgos medioambientales; el turismo y su impacto
economico; la salud publica y la divulgacion cientifica.




Dado que nos encontramos a menos de un semestre del
primer eclipse, el solar, cabe destacar que ya se han acti-
vado las juntas de seguridad local de todos los municipios
que se consideran criticos.

En representacion de la FEMP asistio al encuentro su se-
cretario general, Luis Martinez-Sicluna, y la presidenta de la
Federacion Regional de Municipios y Provincias de Castilla
y Leodn y de la Diputacién de Palencia, Angeles Armisén.

Martinez-Sicluna traslado la disposicion de la FEMP a divul-
gar entre los municipios las guias y protocolos relativos a
estos acontecimientos, en los que se aborden cuestiones
clave como la seguridad, el uso de gafas para contemplar
estos fendmenos vy la divulgacién cientifica para que los
ciudadanos tengan toda la informacién posible.

Una disposicién en la que coincidié Angeles Armisén, quien
afadié que las provincias y las diputaciones provinciales ya
estan poniendo en marcha acciones y eventos vinculados
al eclipse. Junto a ello, planted la necesidad de trasladar
unos criterios comunes, a modo de recomendaciones,
para los municipios, aunque cada uno de ellos impulse
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Por su parte, el secretario de Estado de Ciencia, Innovacién
y Universidades, Juan Cruz, indicd que se esta trabajando
con las comunidades autonomas y las entidades locales
en planes de movilidad.

Enelencuentro se incidio en las tareas que estan llevando a
cabo los distintos grupos de trabajo, destacando la labor de
Proteccion Civil y el Ministerio del Interior, respecto a la segu-
ridad de todos los eventos y el respeto medioambiental para
recalcar las medidas ldgicas de proteccion de los entornos.

En este sentido, la comision destaco que la Feria Internacional
del Turismo, FITUR, celebrada recientemente, ha permitido
situar a Espafa en el foco de atencion de seguimiento del
proximo eclipse solar del mes de agosto. De ahi, que el director
general de Turespafa, Miguel Sanz, remarcara laimportancia
de divulgar y comunicar estos eclipses con campafias como
la que estan desarrollando, y que los visitantes internacionales
sepan donde poder seguir estos fendmenos naturales. Asi,
se felicitd a la Junta de Castillay Ledn por su participacion en
FITUR, alzdndose con el premio al mejor stand autonomico.
“El cielo nos ha elegido”, fue el lema empleado por ese stand,
en el gue se reproducia el entorno y la sensacion que se vivira

Sus propias acciones.

ECLIPSE TOTAL DESOL
12 de agosto de 2026

Serad visible como parcial en el
norte de Norteamérica, gran par-
te de Europa y el oeste de Africa.

Comenzaré a las 17:34 horas
(hora oficial en la Peninsula e llles
Balears) en el mar de Bering y ter-

minara a las 21:58 en el Océano

Atlantico. La duracion total del

fenomeno sera de 264 minutos
(algo menos de 4 horas y media).

La franja de totalidad atravesara

el océano Artico, el noreste de

Groenlandia y el extremo oeste
de Islandia, cruzaréa el océano At-
lantico y se adentrara en la penin-
sula lbérica cruzandola de oeste
a este y pasando por numerosas

capitales de provincia desde A
Corufa hasta Palma, incluyendo
Ledn, Bilbao, Zaragoza y Valencia.

El maximo del eclipse se produ-
cird a las 19h 46m (hora oficial en
peninsula y Baleares) cerca de
Islandia, siendo la duracion maxi-
ma de la totalidad de 2 minutos y
18 segundos.

durante los minutos que se prolongue el eclipse de sol.

ECLIPSE TOTAL DESOL
2 de agosto de 2027

La franja de totalidad comenzara
en el océano Atlantico, tras lo cual
cruzara el estrecho de Gibraltar,
seguira la costa norteafricana hasta
adentrarse en Egipto, cruzara el mar
Rojo y algunas regiones de Arabia
Saudi, Yemen y el extremo noreste
de Somalia, para finalmente terminar
en el océano Indico. Por lo tanto, en
Europa la totalidad solo podra ob-
servarse desde nuestro pais. La zona
de parcialidad, sin embargo, cubrira
practicamente toda Europa, gran
parte de Africa y el suroeste asiatico,
incluyendo todo Oriente Medio.

El eclipse comenzara a las 9h 30m
(hora oficial en peninsula y Baleares)
en el Atlantico y terminara a las 14h
43m en el indico, por lo que tendra
una duracion total de 313 minutos. El
maximo del eclipse se alcanzara en
Egipto a las 12h 6m (hora peninsular
y de Baleares). En esa localizacion
la duracion de la totalidad sera de 6
minutos y 23 segundos, lo que hace
que este sea uno de los eclipses
totales mas largos del siglo. Los
lugares de la centralidad en Egipto
son los mejores del mundo para
observar este eclipse.

ECLIPSE ANULARDE SOL
26 de enero de 2028

La franja de anularidad del
eclipse comenzara en el
océano Pacifico, y atravesara
después gran parte de América
del Sur (Ecuador, Peru, el ex-
tremo sur de Colombia, Brasil,
Surinam y Guayana Francesa),
para adentras después en el
océano Atlantico antes de
llegar a Portugal (entrando pri-
mero por las Islas Azores) y ter-
minar en Espafia. Por otro lado,
la zona de parcialidad cubrira
tambiéen América Central, gran
parte de América Norte y Suir,
la zona sur de Groenlandia, la
zona mas occidental de Europa
y también algunas regiones del
norte de Africa.

El eclipse comenzara a las 13h
6m (hora oficial en peninsula
y Baleares) en el Pacifico y ter-
minara a las 19h 8m en Espafia,
por lo que tendra una duracion
total de 362 minutos.
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Apuesta por el envejecimiento saludable,
el buen trato y los cuidados a los mayores

La FEMP y la Plataforma de Mayores y Pensionistas han suscrito un convenio de colaboracion que

respalda su compromiso por el envejecimiento saludable. La sede de la federacion fue el escenario

para la rabrica del acuerdo.

Redaccion

Promover en el ambito local el buen trato hacia las personas
mayores y favorecer el envejecimiento activo y saludable son
algunos de los objetivos que recoge el convenio firmado
por el secretario general de la FEMP, Luis Martinez-Sicluna,
y el presidente de la Plataforma de Mayores y Pensionistas,
Jesus N. Fernandez Mufoz.

El acuerdo sienta las bases para la colaboracion entre ambas
entidades para llevar a cabo actuaciones en estas lineas:

« Intercambio de informacion y documentacion de interés
y cooperacion en el desarrollo de acciones en materia de
buen trato hacia las personas mayores y envejecimiento
activo y saludable.

- Colaboracion en la difusion de iniciativas, buenas practi-
casy propuestas relevantes en los ambitos de cuidados
centrados en la persona y en la comunidad, tratamiento
de las situaciones de soledad no deseada.

- Cooperacion en el desarrollo de acciones formativas
dirigidas a los/las empleados/as de las administraciones
locales, asi como a sus ciudadanos.

- Colaboracién en aguellas iniciativas de interés que sean
identificadas de forma conjunta por las partes firmantes
del presente convenio.

Estas lineas de actuacion implican la colaboracion de la
federaciény la plataforma en los @mbitos de la investigacion
y el estudio, relacionados con la intervencion social con
mayores; cooperacion entre el mundo asociativo de estas
personas con las areas de responsabilidad institucional en el
ambito local; trabajo interdisciplinario; formacion destinada a
los responsables de areas sociales de las entidades locales;
y publicaciones, entre otros.

Luis Martinez-Sicluna subrayo laimportancia de este acuerdo,
que se ha suscrito con una plataforma que agrupa a mas
de cinco millones de personas mayores y que “se implica
en temas tan relevantes como el envejecimiento activo y la
soledad no deseada”.

Por su parte, Jesus Fernandez Murfoz, destaco la trascen-
dencia que el convenio representa para la plataforma, en la
medida que promueve acciones positivas para la integracion
y participacion de las personas mayores en los municipios
de todo el pais. Se ha referido también a la Red de Ciudades
Amigables con las Personas Mayores, que patrocina la OMS
y sus experiencias modelo.

Interés especial para ambas partes son los mayores que viven
en el ambito rural y la participacion y aportaciones de este
colectivo para el funcionamiento de los municipios rurales
y el bienestar de los residentes.
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Avuntamientos y familias, alianza estratégica
para favorecer la parentalidad positiva

La FEMP participd, junto a diferentes organismos, lideres sociales y expertos de la comunidad

cientifica, en el Foro Global para el Apoyo Universal a Cuidadores, un encuentro internacional
organizado por UNICEF y la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) con el objetivo de establecer

una hoja de ruta para ampliar los programas de parentalidad a las familias que lo necesiten.

s

Redaccion

En representacion de la FEMP asistio al encuentro su se-
cretario general, Luis Martinez-Sicluna, quien intervino en
la mesa redonda “"Hoja de Ruta hacia el Apoyo Universal
a Cuidadores”, donde sefald que las entidades locales
pueden llevar a cabo un papel relevante a la hora favore-
cer vinculos afectivos sanos, protectores y estables en el
seno de las familias.

El @mbito local ofrece un valor afadido porque los servi-
cios sociales y los servicios destinados a la infancia y las
familias de los gobiernos locales son, en muchos casos,
la puerta de entrada al sistema publico de servicios, pres-
taciones y apoyos.

Las entidades locales representan, por tanto, el espacio
idéneo para plantear acciones generales sobre parenta-
lidad positiva y desarrollar servicios especificos con este
enfoque. Para ello, cuentan con instrumentos de partici-
paciony de planificacion en materia de infancia, como los
Consejos de Participacion Infantil y los planes de infancia.

Proyecto Familias en Positivo

En relacion con los programas desarrollados en Espaia
sobre parentalidad positiva, el secretario general de la
FEMP se refirié al proyecto Familias en Positivo, que se
desarrolla en virtud de la colaboracion entre la federacion
y el Ministerio de Derechos Sociales, Consumo y Agenda
2030, cuyo objetivo es promover la parentalidad positiva
en el trabajo de las entidades locales destinado a la in-
fancia y las familias.

Como resultado de este proyecto, iniciado en 2010, existe
la plataforma on line Familias en Positivo, un espacio de in-
formacién e intercambio tanto para las familias como para
las entidades locales, en el que participan mas de 2.000
profesionales. En segundo lugar, la Guia de buenas préacticas
en parentalidad positiva, un documento clave para apoyar la
practica profesional con las familias que ofrece un modelo de
autoevaluacion y favorece el desarrollo de planes de mejora.

Por ultimo, la Guia de competencias interprofesionales en
parentalidad positiva plantea una propuesta para dotar

a las politicas de apoyo a la infancia y las familias de la
transversalidad que requieren.

Entre otros objetivos, el proyecto Familias en Positivo con-
tribuye a construir un futuro mejor para las familias; crear
las condiciones educativas y psicosociales, asi como los
apoyos comunitarios apropiados, para el ejercicio de la
parentalidad positiva; promover una buena coordinaciony
corresponsabilizacion entre los servicios de la comunidad;
y asegurar los sistemas de calidad en los servicios y en
las buenas précticas de los profesionales.

Foro Global para el Apoyo Universal a Cuidadores

A finales de 2021, UNICEF, la OMS vy la Representante
Especial del secretario general de la ONU sobre la Vio-
lencia contra los Nifios lanzaron un llamamiento politico
a los gobiernos para ampliar aun més los programas de
crianza que promueven cuidados afectuosos y previenen
el maltrato infantil.
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Los peatones, en el centro
de las politicas publicas de seguridad
vial y movilidad urbana

“Peatones y seguridad vial” fue el titulo de la jornada organizada Observatorio Nacional de Seguridad

Vial, de la Direccion General de Trafico, con el objetivo de reforzar la cultura de la movilidad

segura y sostenible con las personas, y en especial los peatones, y situarlas en el en el centro de

las politicas de seguridad vial. La FEMP participo en este encuentro y su secretario general, Luis

Martinez-Sicluna, destaco el trabajo de la federacion de cara a ofrecer a los gobiernos locales un

marco comun de referencia en materia de movilidad y seguridad vial.

s

Redaccion

La FEMP aboga por situar en el centro de las politicas pu-
blicas de seguridad vial a las personas, mas en concreto, a
los peatones, para que “caminar por nuestras ciudades sea
sindonimo de seguridad, salud y bienestar”. Asi lo puso de
manifiesto Luis Martinez -Sicluna durante su intervencién
en la Jornada “Peatones y Seguridad Vial”, un encuentro
organizado por la Direccién General de Trafico que derivo
en un compromiso compartido entre administraciones,
entidades locales vy la sociedad civil.

El encuentro sirvio para destacar el trabajo que realiza la
FEMP para ofrecer un marco comun de referencia para las
entidades locales basado en la exclusividad del peatéon en
acerasy espacios peatonales, y en la apuesta por trasladar la
circulaciony el estacionamiento de cualquier tipo de vehiculo
ala calzada, con el enforque en todo momento de favorecer la
compatibilidad de peatones, ciclistas y usuarios de vehiculos
de movilidad personal.

La ciudad de los 15 minutos

La proteccion de quienes se desplazan a pie supone un pilar
esencial de las politicas de seguridad vial y movilidad segura,
sobre todo, de ciertos colectivos como nifos, personas mayo-
resy personas con discapacidad o movilidad reducida, cuya
vulnerabilidad aumenta cuando el entono urbano no ofrece
las condiciones optimas de seguridad.

Para abordar esta problematica, Martinez-Sicluna defendio
el modelo de la “ciudad de los 15 minutos”, basado en una
ciudad compacta, diversa y con mezcla de usos donde los
servicios esenciales estén al alcance de un paseo para reducir
la dependencia del vehiculo privado e impulsar la convivencia
en el espacio publico.

Pacificacion del trafico

Durante la jornada se enumeraron alguna de las medidas,
respaldadas por la FEMP, que desde los gobiernos locales se

han implementado para pacificar el trafico en los entornos
urbanos y garantizar la convivencia seguro en el espacio
publico, como fijar en 30 km/h la velocidad maxima en
vias urbanas de un solo carril por sentido.

Ademas, el secretario se refirid a la implantacién y progre-
siva consolidacién de las Zonas de Bajas Emisiones como
instrumento para “descarbonizar las ciudades y, al mismo
tiempo, como una oportunidad para repensar el modelo
de movilidad urbana, recuperar espacio para el peatén y
mejorar la calidad del entorno urbano”.

Enlo que respecta a estos espacios de acceso restringido,
la FEMP ha elaborado un modelo de ordenanza sobre su
creacioén y gestion para facilitar a los ayuntamientos la
elaboracion de sus propias ordenanzas y aportar segu-
ridad juridica.

Martinez-Siclina destaco el papel activo que la federacion
ha desarrollado en los procesos de revision y modificacion
normativa en materia de movilidad sostenible, seguridad
vial y transporte, asi como en los desarrollos derivados
de la Estrategia de Seguridad Vial 2030.



Siniestralidad

Durante la jornada “Peatones
y Seguridad Vial”, el secretario
aludio al Balance de siniestra-
lidad vial en vias urbanas de
2024, un informe que recoge
un descenso del 6% respecto
al afo anterior en la siniestrali-
dad, asociado a medidas como
la Ciudad 30, el calmado del
trafico y la proteccion de los
colectivos mas vulnerables.

Precisamente, en el aflo 2024,
ultimo con cifras consolida-
das, 207 peatones fallecieron
en vias urbana. A este dato,
proporcionado por el Obser-
vatorio Nacional de Seguridad
Vial, se suma el de que las mu-
jeres sufren un mayor nimero
de atropellos, aunque suelen
ser menos graves, asi como
el hecho de que numerosos
siniestros mortales se produ-
jeron sin que el peaton hubiera
cometido ninguna infraccion.

En cuanto a la temporalidad de
los siniestros, la realidad refleja
que los atropellos ocurridos
durante el fin de semanay en
horario nocturno, aungue me-
nos frecuentes, presentan una
mayor gravedad y probabilidad
de resultar mortales.

GOBIERNO LOCAL

¢SABIAS QUE...?

Desplazarse a pie es la forma mas natural, econdmica, salu-
dable y sostenible de movilidad urbana, pero a veces tam-
bién la mas peligrosa: los atropellos son la primera causa de
fallecidos en las ciudades.

La edad juega un papel determinante en la gravedad de los
atropellos: el 65% de los peatones fallecidos tenia mas de
65 anos.

El peatdn digital: una de cada tres peatones utiliza el movil
siempre o con frecuencia mientras camina por la ciudad y
mas del 35% lo hace a veces, frecuentemente o siempre,
incluso cuando cruza un paso de peatones regulados por
semaforo. La accion mas realizada con el moévil mientras se
camina son las llamadas telefénicas y la lectura de mensajes
(datos extraidos del informe Comportamiento del peatdn en
los cruces, encargado por la DGT).
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LA FE M P AL D iA Diccionario de términos clave del municipalismo

TERMALISMO

El turismo vinculado a las aguas mine-
ralesy termales se presenta como una
oportunidad de desarrollo local, sos-
tenibilidad y cohesién territorial para
los municipios que cuentan con este
recurso natural. La red municipal que
agrupa a los destinos termales refuer-
za un modelo turistico con identidad
propia y arraigo histérico basado en
experiencias que integran salud, natu-
raleza y cultura frente a la masificacion.
Este enfoque favorece un disfrute con
calmay respeto al destino y contribuye
a sostener la vida local especialmente
en municipios pequeos y entornos
rurales afectados por la despoblacion.

DEPORTE LOCAL

La FEMP impulsa la promocion vy
consolidacion de politicas deporti-
vas municipales como herramienta
de bienestar social, salud publica,
inclusion y sostenibilidad mediante
un marco de colaboracion orientado
a extender la cultura del deporte. Se
trata de facilitar el intercambio de co-
nocimiento y buenas practicas entre
entidades locales y redes europeas, y
refuerza iniciativas dirigidas a jovenes
y a colectivos con mayor vulnerabi-

REGULARIZACION

Ante el anuncio de un proceso de
regularizacion extraordinaria de
personas migrantes y mientras se
concreta su desarrollo, numerosos
ayuntamientos estan remitiendo a
los interesados a las delegaciones
y subdelegaciones del Gobierno.
Las oficinas municipales estan
recibiendo consultas sin disponer
todavia de informacion operativa
suficiente para responder, dado
que el texto se encuentra en fase
de audiencia publica y participacion
ciudadana previa a su aplicacion. En
este contexto, las entidades locales
trasladan a la ciudadania los canales
indicados por el propio Ejecutivo para
la tramitacion, tanto presenciales
como telematicos.

lidad. También promueve jornadas,
foros y encuentros sobre gestion de-
portiva municipal y politicas publicas
de deporte, y apoya dinamicas de
reconocimiento y asesoramiento para
municipios comprometidos con la
actividad fisica.

GANADERIA RURAL

Se refuerza el impulso a una red de
entidades locales vinculada al sector
ganadero-carnico como instrumen-
to de coordinacion, representacion
y visibilidad de una actividad clave
para el medio rural. La colaboracién
con el ambito sectorial busca apoyar
iniciativas comunes con enfoque de
sostenibilidad, innovacién y digitaliza-
cion. Se preveé elaborar propuestas y
documentos técnicos y divulgativos,
y facilitar la participacién institucional
en encuentros de interés. Esta linea de
trabajo subraya la aportacion al tejido
economico y al empleo, y destaca su
papel en la fijacion de poblaciony la
cohesion territorial.

MEDIACION POLICIAL

La mediacion policial se consolida
como una politica publica local de
seguridad y convivencia basada en
prevencion social, didlogo y construc-
cion de confianza entre ciudadania
e instituciones. Frente a una logica

centrada solo en la reaccion o la san-
cion, este enfoque permite gestionar
relaciones y transformar conflictos
cotidianos en oportunidades de con-
vivencia. Su impulso se refuerza con
el marco normativo reciente sobre
eficiencia del servicio publico de jus-
ticia, al favorecer vias mas cercanas
y eficaces de resolucion. La FEMP
asume el compromiso de apoyar estos
modelos, acompafar su implantacion,
facilitar formacion y reforzar redes
de intercambio de buenas practicas.

FAMILIAS EN POSITIVO

La alianza entre ayuntamientos vy fa-
milias refuerza la parentalidad positiva
como politica preventiva y de bien-
estar. El ambito local aporta un valor
anadido por su proximidad y por ser
puerta de entrada a servicios sociales,
infancia y apoyos comunitarios. Desde
ese marco pueden impulsarse accio-
nes universales y también servicios
especificos orientados a vinculos afec-
tivos sanos, protectores y estables. La
FEMP promueve este enfoque median-
te herramientas de apoyo profesional y
espacios de intercambio que facilitan
la calidad y la mejora continua. El ob-
jetivo es crear condiciones educativas
y psicosociales adecuadas, coordinar
recursos del entorno y asegurar prac-
ticas consistentes en la atencion a la
infancia y las familias.




RED 2030

FONDOS UE

La Red de Entidades Locales de la
Agenda 2030 de la FEMP ha aprobado
su plan de accion para 2026 tras cons-
tatar en su Consejo de Gobierno un
avance sostenido en el cumplimien-
to de objetivos. La red se consolida
como un espacio de coordinacién
y apoyo municipal, con 722 socios
titulares y representacion del 66,97%
de la poblacién, y mantiene también
participacion de entidades observa-
doras. La agenda de 2026 refuerza
formacion, asesoramiento, jornadas
y difusién de buenas practicas, con
el objetivo de acelerar la implanta-
cion local de los ODS vy alinear a la
ciudadania con un impacto global
desde lo local.

CONECTIVIDAD

A través de la Red Espafiola de Ciu-
dades Inteligentes, la FEMP ha sus-
crito un convenio con DigitalES para
impulsar la transformacion digital de
las ciudades y reforzar la cooperacion
entre el ambito local y el ecosistema
tecnologico. El acuerdo establece un
marco para compartir conocimientoy
buenas practicas, coordinar proyectos
y promover actividades de formaciony
divulgacion dirigidas a ayuntamientos.
La colaboracion impulsara iniciativas
en conectividad, innovacion urbana,
loT, atraccion de talento STEM vy plani-
ficacion y despliegue de infraestruc-
turas tecnoldgicas, con el objetivo de
mejorar la eficiencia de los servicios
publicos vy la calidad de vida. Se prevé
una comisién mixta de seguimiento
para supervisar actuaciones y propo-
ner nuevas lineas de trabajo.

Los fondos europeos pueden aportar
apoyo a proyectos locales, pero no
sustituyen la necesidad de una finan-
ciacion municipal suficiente y estable.
La gestion se complica por plazos de
convocatoria y ejecucion muy ajusta-
dosy por la falta de medios técnicos en
muchos ayuntamientos para preparar
proyectos y cumplir calendarios, lo que
puede llevar a renuncias o reintegros.
Para mejorar su utilidad se plantea
adaptar el disefio de las ayudas a la
realidad de cada territorio y reforzar
la flexibilidad de objetivos, de modo
que respondan a necesidades distintas
segun el contexto.

REMANENTES

La flexibilidad de las reglas fiscales y
del uso de remanentes puede ampliar
la capacidad de los ayuntamientos para
responder a prioridades sociales sin
incrementar deuda. La existencia de
ahorros municipales relevantes con-
trasta con limites que condicionan
su aplicacion a necesidades como
la vivienda y la mejora de servicios.
La complejidad normativa vy la rigidez
en partidas como personal dificultan
planificar y ejecutar politicas publicas
con agilidad. Reforzar la confianza ins-
titucional en la gestion local y ajustar el
marco de control a objetivos de eficien-
ciay resultados permitiria aprovechar
mejor los recursos ya disponibles.

DISCAPACIDAD

Las politicas locales de discapacidad
avanzan con un enfoque centrado en
accesibilidad y plenainclusion para eli-
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DATOS

La FEMP defiende la comparticion de
datos como palanca de confianza,
innovacion y creacion de valor en
la movilidad urbana. Este enfoque
sitlia a las entidades locales en
el centro de la gobernanza del
dato. Para que el intercambio
funcione es imprescindible que
los titulares mantengan el control
sobre quién accede, para qué vy
en qué condiciones. El modelo
debe garantizar seguridad,
interoperabilidad y cumplimiento
normativo. Con estos requisitos,
los ecosistemas de datos permiten
mejorar la gestion publica, activar
nuevos servicios y abrir oportunidades
economicas.

minar barreras en la vida cotidiana. Se
impulsa una propuesta educativa para
detectar problemas de accesibilidad
mediante dinamicas de aprendizaje
con poblacion infantil y juvenil. Tam-
bién se recuerda el marco legal que
prohibe espectaculos que instrumen-
talicen a personas con determinadas
displasias esqueléticas. La agenda in-
corpora formacion y sensibilizacion en
centros educativos, accesibilidad a la
atencioén primaria en entornos rurales,
mejora del certificado de discapacidad
y acciones frente al acoso escolar, con
atencion al autismo.

ECLIPSES

Las entidades locales se estan prepa-
rando para el llamado Trio de Eclipses
2026-2027-2028, un fendmeno astro-
nomico de especial relevancia que
serd visible en Espafa y atraeréd tanto
a la comunidad cientifica como al
publico general. La FEMP se ha incor-
porado a la comision interministerial
creada para coordinar actuaciones,
con participacion de multiples depar-
tamentos y organismos cientificos.
La planificacion incluye grupos de
trabajo sobre movilidad, prevencion
y proteccién civil, gestién de riesgos
medioambientales, turismo e impacto
economico, salud publica y divulga-
cion cientifica. Se prevén guias y pro-
tocolos para municipios, con especial
atencion a seguridad y observacion
responsable.
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La FEMP anima a la accesibilidad
universal de los municipios

Premios Nacionales de Discapacidad
Reina Letizia

La FEMP hainvitado a los ayuntamientos a adherir-

se ala Declaracion de Cérdoba: por las Ciudades
Universalmente Accesibles, un documento elaborado con
el impulso conjunto de la FEMP y el CERMI, en el marco del
convenio suscrito con la Fundacién ACS. La invitacion, dirigida
a todos los municipios, se adoptd el pasado septiembre y
ahora se ha retomado en el marco del 20° aniversario de la
Convencion de las Naciones Unidas sobre los Derechos de
las Personas con Discapacidad, aprobada en 2006.

El texto de la declaracion subraya que la accesibilidad uni-
versal es un pilar fundamental para el desarrollo humano
sostenible, la cohesion social vy la igualdad de oportuni-
dades, y constituye un requisito indispensable para que
todas las personas puedan desenvolverse en condiciones
de seguridad, autonomia y comodidad en sus municipios.
La adhesion a la misma, de procedimiento sencillo desde
este enlace, https://bit.ly/4kObi8z, permitira reforzar el
compromiso institucional con la garantia de derechosy con
la construccién de ciudades verdaderamente inclusivas.

El 23 de febrero finaliza el plazo para la presenta-

cion de candidaturas a los Premios Nacionales de
Discapacidad Reina Letizia, los galardones del Real Patronato
sobre Discapacidad del Ministerio de Derechos Sociales,
Consumoy Agenda 2030 creados para reconocer el trabajo
por la inclusion y la defensa de derechos de las personas
con discapacidad y visibilizar la trayectoria, dedicacion y
contribucién de personas y organizaciones que trabajan
activamente para hacerlos efectivos.

Aligual que en afos anteriores, una de las cinco categorias
convocadas es la de Accesibilidad y disefio universal en
municipios, que viene a reconocer labor continuada, llevada
a cabo por ayuntamientos en el campo de la accesibilidad
y el disefio universal tanto en entornos como en servicios
y productos que aborden de forma trasversal todas las
esferas de la vida en comunidad, con especial atencion
a los servicios publicos. Los interesados pueden dirigirse
propuestas a https://www.rpdiscapacidad.gob.es/ayudas/
premios-reina-letizia.ntm

PREMIOS
NACIONALES D

REINA LETIZIA

Objetivo: incorporar el termalismo en las carteras de servicios de salud

La relevancia del termalismo como terapia de
salud, y sus posibilidades de incorporacion a los servicios
sanitarios, ademas de los servicios sociales, fueron uno de los
principales argumentos abordados a comienzos de febrero
en el municipio gerundense de Caldes de Malavella, en el
marco de la jornada “Termalismo y sistema de salud”. La
jornada, organizada por Villas Termales, de la FEMP, junto al
Ministerio de Industria y Turismo y el Ajuntament de Caldes,
se desarrolld en el marco de las actividades celebradas con
motivo de la reunién del Consejo de Gobierno de esta red
que agrupa a casi 80 entidades que cuentan con aguas
minerales y termales, y en la que también participaron los
directores generales de la FEMP Cristina Montalva y Fran-
cisco Diaz Latorre.

La jornada se organizd en torno a dos mesas. La primera, bajo
el titulo “El termalismo como politica publica de salud: del
programa social al sistema sanitario”, se puso de manifiesto

el papel del turismo termal en el marco de las actuaciones y
politicas sociales y también sus posibilidades en el ambito
sanitario. La segunda mesa abordd la “Salud termal basada
en la evidencia: investigacion, innovacion y cooperacion
publico-privada”.
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Los gobiernos locales piden ser escuchados y dotados para afrontar

politicas de integracion

El concejo asturiano de San Martin del Rey
Aurelio (Asturias) acogio la reunion de la Comision de
Integracion y Migraciones de la FEMP. El presidente de la
comisién y anfitrion del encuentro subrayo la complejidad
de las actuaciones locales en el ambito de la inclusion y
la integracion, y también las realidades de los diferentes
municipios. Ante “este reto que nos une”, subrayé ademas
la necesidad de colaboracion de las otras administraciones
(autondmicas, nacional y europea) para afrontarlo.

El secretario general de la federacién, que también asistio
a la comision, reflexiond sobre el papel que tienen que
jugar los gobiernos locales en la integracion social de los
inmigrantes y constatdé la necesidad de los ayuntamientos
de ser escuchados cuando se habla de integracion, y de
ser dotados de todos los medios para llevar una correcta
politica de integracion social.
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Compromiso local con las politicas de
juventud e infancia

Constituidos tres grupos de trabajo
técnicos de la Red Ganadero-Carnica

Ayudas para impulsar actividades locales en

el ambito de la juventud, reconocimientos a
Ciudades Amigas de la Infancia, lineas de colaboracion
con el ministerio para promocioéon de los derechos de los
nifos y jovenes y actuaciones del Instituto de la Juventud,
explicadas por la directora y otras dos altas responsables
del Instituto de la Juventud, INJUVE, fueron algunos de los
puntos abordados por la Comision de Juventud e Infancia
de la FEMP en su reciente reunion de trabajo.

En el encuentro se subrayo la ayuda del INJUVE a la FEMP
para subvencionar programas en el ambito local dirigidos
a la juventud. Las representantes del instituto sefalaron
que los gobiernos locales son los que mejor conocen a
nifos y jovenes y quienes tienen que llevar a cabo las
primeras politicas publicas estos colectivos.

Tres grupos de trabajo técnicos de la Red Gana-

dero-Carnica han ya arrancado su actividad tras
constituirse a finales del pasado enero. El primero de los gru-
pos, “Relevo generacional y emprendimiento”, fue calificado
por el secretario general de la FEMP, Luis Martinez-Sicluna
-presente en la constitucion de dichos grupos- como “uno
de los ejes mas determinantes para el futuro del sector en
muchos municipios”. El segundo grupo estaré encargado
de otro ambito relevante, la “financiacién y simplificacion
administrativa”; y el tercero dedicara su actividad técnica a
la “Sostenibilidad territorial”.

Estos grupos dan respuesta al interés de que el funciona-
miento de la red “se apoye en el rigor técnico”. En palabras
de Martinez-Sicluna, “la expectativa desde la FEMP es muy
clara: que estos grupos generen resultados préacticos”.
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FEBRERO 2026

SICUR
Madrid, 24-27 de febrero de 2026

Organiza:
IFEMA MADRID

Sinopsis:

SICUR es el Salén Internacional de la
Seguridad, un evento bienal organizado
por IFEMA MADRID que se ha consolidado
como el principal referente en Espafa
para el sector de la seguridad integral.
Reline a empresas, asociaciones, profe-
sionales y usuarios del ambito publicoy
privado para presentar las Ultimas inno-
vaciones y desarrollos tecnoldgicos en
diversas areas de la seguridad.

®

www.ifema.es/sicur
91722 30 00

o\
SICur

XVI Congreso Nacional de
Innovacidn y Servicios Publicos
(CNIS)

Madrid, 25 y 26 de febrero de 2026

Organiza:
CNIS

Sinopsis:

El XV Congreso Nacional de Innovacion
y Servicios Publicos (CNIS) se celebra en
La Nave (Madrid) y volvera a reunir a los
principales actores del ecosistema publi-
co innovador: responsables instituciona-
les y técnicos, asi como organizaciones
comprometidas con la transformacion
del sector publico.

EI CNIS 2026 se presenta como el gran
punto de encuentro de quienes impul-
san el cambio desde dentro de las ad-
ministraciones, combinando reflexion,
aprendizaje y experiencias reales en un
entorno colaborativo.

Seis rutas tematicas para avanzar en la
transformacion publica

La nueva edicion del Congreso estructu-

rara sus contenidos en seis rutas tema-
ticas, que reflejan los grandes desafios
de lainnovacién en el dmbito publico:

- |A y Datos Publicos - Inteligencia Ar-
tificial y gestion inteligente del dato.

- Confianza Digital - Identidad digital y
ciberseguridad como pilares de una
administracion confiable.

- Govtech en accién - Soluciones tecno-
l6gicas y colaboracion publico-privada
para una administracién mas eficiente.

- Ciudadania Digital - Servicios centrados
en las personasy en su experiencia con
lo publico.

« Talento Publico - Desarrollo de compe-
tencias, liderazgo y cultura organizativa
transformadora.

« Ruta Sostenible y Etica - Digitalizacion
responsable, sostenibilidad y ética pu-
blica.

®

Tel: 649 997 448 / 915100 008
WWW.CNis.es
e-mail: info@cnis.es

MARZO 2026

IMEX Madrid 2026: Feria
de negocio internacional e
inversiones

Madrid, 11y 12 de marzo

Organiza:

Revista de negocio internacional Mo-
neda Unica

Sinopsis:

La XXIV edicion de IMEX Madrid, la feria
de referencia en negocio internacional
e inversiones que promueve la interna-
cionalizacion de las pymes espafolas,
tendra lugar los dias 11y 12 de marzo
de 2026 en una nueva sede: La Nave,
en Madrid.

La feria pondra el foco en los ejes es-
tratégicos que marcan el crecimiento
empresarial: innovacion, digitalizacion,
desarrollo del capital humano y soste-
nibilidad.

®

IMEX Madrid
Teléfono: 91200 07 71
Email: imex@impulsoexterior.net
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IMEX Madrid 3026

Conferencia de la Region
Europea de la IFA 2026

Madrid, 11-13 de marzo en el museo Reina
Sofia

Organiza:
IFA Spain

Sinopsis:

El Congreso Europeo de la Asociacion
Fiscal Internacional se inaugurard ofi-
cialmente el 11 de marzo y tendra lugar
en el vanguardista Museo Reina Sofia,
ubicado en pleno corazén de Madrid.

Este evento sirve como foro para que
representantes de los sectores publico
y privado, incluyendo profesionales de la
tributacién internacional, miembros del
poder judicial, universidades y organi-
zaciones gubernamentales y no guber-
namentales, se relinan y compartan su
experiencia en beneficio de todos.

Este afo presenta una amplia gama de
sesiones que abordan los problemas ur-
gentes de la tributacion internacional que
enfrentan actualmente los participantes, asf
como los que probablemente surgiran en
el cambiante entorno econdmico mundial.

®

Secretaria Técnica IFA

https://ifaesurope2026madrid.com
Tel: +34 93 882 38 78

Email: ifa2026madrid@bcocongresos.
com




Il Congreso de Deporte y
Municipalismo
Zaragoza, 11y 12 de marzo de 2026

Organizan:

FEMP y Asociacién del Deporte Espafiol
(ADESP)

Sinopsis:

Zaragoza sera la sede del evento depor-
tivo mas importante del ambito local.
Este no es solo otro congreso; es el lugar
donde se decide el futuro del deporte en
el ambito local.

El programa aborda contenidos de espe-
cial relevancia para las entidades locales,
como la gestion deportiva, la sostenibili-
dad, lainnovacion, la gobernanza local y
el papel del deporte como herramienta
de cohesion social.

Ademas de reunir a los mejores expertos
y responsables de la FEMP, ADESP - Aso-
ciacion del Deporte Espafol y el Consejo
Superior de Deportes, también acudiran
profesionales, gestores/as deportivos y
responsables municipales con el objetivo
de compartir experiencias, conocimiento
y reflexiones sobre los retos actuales y
futuros del deporte en el &mbito local.

®

Telf: +34 913 64 37 00
Email: deportes@femp.es
www.deporteymunicipalismo.es
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FIWARE - SANDBOX Urbano
para entidades locales
Alcoi, 12 de marzo de 2026

FRAGARE ~ FARCEC Liritaid 0w sl

Organiza:
CEOD Alcoi (EDINT)

Sinopsis:

El CEOD de Alcoi se incorpora como un
motor para la innovacion urbana en la
ciudad, promoviendo el uso de datos para
mejorar la movilidad, la sostenibilidad y
la eficiencia en la gestiéon municipal. El
centro nace con vocacion de crear solu-
ciones practicas y escalables. El evento
tendra lugar en el Parque Tecnologico
Urbano de Rodes.

®

EDINT
Tel. : 913 643 700
Email: edint@femp.es

33° Congreso & Expo Aslan
2026
Madrid, 17,18 y 19 de marzo de 2026

Organiza:
Asociacion Aslan

Sinopsis:

El evento, que se celebrara los dias 17,18
y 19 de marzo en el Palacio de Congresos
de Madrid, reunird a mas de 8.000 asis-
tentes, 200 expertos y 125 proveedores
para abordar los retos de la inteligencia
artificial, la resiliencia digital y la gestion
de activos en una de las convocatorias
mas ambiciosas de su historia.
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®

Fundacion Aslan
https://aslan.es/congreso/
Teléfono: 918 315 070

Il Congreso Virtual
Internacional sobre Innovacion,
Didactica y Educacion parala
Sostenibilidad

25,26y 27 de marzo de 2026

Organiza:
Comissio del CNEA

Sinopsis:

El lll Congreso Internacional sobre In-
novacion, Didactica y Educacion para la
Sostenibilidad (CIIDES-2026), organizado
por el Grupo de Investigacion INNODES
y la Red REDGENU, se presenta como
una nueva edicion tras el éxito de sus
convocatorias anteriores, en las que par-
ticiparon destacados representantes de
la comunidad cientifica nacional e inter-
nacional. Bajo el lema Del compromiso
a la accion: docencia, investigacion e
innovacion para un futuro sostenible, el
congreso tendra lugar los dias 25, 26 y
27 de marzo de 2026 en modalidad vir-
tual, con ponencias en espafnol e inglés
y acceso a las sesiones en diferido para
favorecer la participacion internacional.

El CIIDES-2026 se concibe como un es-
pacio de intercambio de conocimientos,
experiencias y evidencias relacionadas
con la educaciony, de forma especifica,
con la EDS en sus dimensiones sociales,
econdémicas, ambientales y éticas. Su
proposito es analizar tendencias emer-
gentes, contrastar enfoques, visibilizar
buenas practicas y proponer acciones
educativas alineadas con los retos de la
Agenda 2030.

®

CIIDES Secretaria Técnica:
E-mail: ciides@csidiomas.ua.es

u LIDES

2%~ &7 MAHID 20010 f MARLH 2527, 000




54 | PUBLICACIONES

o

GUIA DE RECOMENDACIONES
PARA LA ADQUISICIGN
DF UNA APP CIUDAD

Red Espainola de Ciudades
Inteligentes de la FEMP
y Ayuntamiento de
Alcobendas

Este documento nace como
una herramienta practica desti-
nada a acompanar a los ayun-
tamientos en el proceso de
seleccion, contratacion e im-
plantacion de aplicaciones mo-
viles dirigidas a la ciudadania.

La guia se estructura en blo-
ques tematicos que abordan los
requisitos normativos, las carac-
teristicas técnicas, las funciona-
lidades vy servicios, los aspectos
organizativos y ejemplos de
buenas practicas y soluciones
disponibles en el mercado.

El objetivo es proporcionar a los
responsables municipales una
herramienta Util para la toma
de decisiones informadas, que
garantice el cumplimiento legal,
la interoperabilidad entre siste-
mas, la accesibilidad universal,
la proteccién de datos persona-
les y la eficiencia operativa.

N2
“i" Federacion Espanola de
Municipios y Provincias

@ Tel.913643700

EL DELFGADO DE PROTECCIGN
DEDATOS ENLAS
ADMINISTRACIONES PUBLICAS

Virginia Guasp Martinez

El Consultor de los
Ayuntamientos

Con el subtitulo Manual practico
para cumplir con el Reglamento
General de Proteccion de Datos,
esta publicacion, editada este
afo, pretende auxiliar a las admi-
nistraciones publicas de forma
inmediata a escoger, nombrar e
incorporar debidamente al de-
legado de protecciéon de datos
en su estructura y organizacion,
cumpliendo efectivamente con
la normativa de proteccién de
datos de caracter personal, y, en
concreto, con sus obligaciones
de responsabilidad proactiva.

KA
i

Marcial Pons
T 913043303

@ atencion@marcialpons.es

CODIGO DF BASES DE
REGIMEN LOCAL ¥ DE
HACIENDAS LOGALES (7*
EDICION)

Redaccién Editorial

Colex

La obra contiene las siguien-
tes normas actualizadas,
concordadas y con dos
completos indices analiticos:

- Ley 7/1985, de 2 de abiril,
Reguladora de las Bases del
Régimen Local.

- Real Decreto Legislativo
2/2004, de 5 de marzo, por
el que se aprueba el texto
refundido de la Ley Regu-
ladora de las Haciendas
Locales.

'i" Editorial Colex, S.L.
T 910600164

@ info@colex.es

MEMENTO IMPUESTOS
LOCALES 2025-2026

Lefebvre-El Derecho

Este libro contiene un anéli-
sis minucioso de las figuras
impositivas fundamentales
en la financiacion local, in-
corporando las novedades
normativas producidas en
los Ultimos tiempos.

Realiza un estudio exhausti-
vo de la normativa (desde las
disposiciones legales y regla-
mentarias de rango superior,
a las normas de menor ran-
go con gran relevancia en
el sector), doctrina adminis-
trativa (Direccion General de
Tributos, Tribunales Econo-
mico-Administrativo Central
y Regionales, etc....) y de la
jurisprudencia.

También analiza las nor-
mas de gestion de las ci-
tadas figuras impositivas.
Se atiende, ademaés, muy
especialmente, a la practi-
ca real: modos de proceder
administrativos y actuacion
del contribuyente ante ellos.
Frecuentemente se ana-
lizan aspectos complejos
por medio del sistema de
tabla aclaratoria, incluyen-
do numerosos ejemplos.
Es una obra practica y técni-
camente rigurosa, de consul-
ta imprescindible tanto para
el contribuyente o adminis-
trado, como para el profe-
sional.

:i" Lefebvre

@ 912108020

s
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Los Valles Pasiegos a través
del Camino Natural Via Verde del Pas

Los Valles Pasiegos constituyen una de las comarcas naturales y culturales mas singulares del sur
de Cantabria. Formados por los valles de los rios Pas, Pisueiiay Miera, este territorio se caracteriza
por un paisaje de verdes praderas, suaves montafias y un modelo de vida ligado historicamente a
la ganaderia. La cultura pasiega, marcada por el pastoreo trashumante y una organizacion social
propia, ha dado lugar a un patrimonio humano y arquitecténico unico, visible en sus barrios

dispersos y en sus tradicionales “villas”.

» Fotos: FFE-Vias Verdes
7 &3

Texto: Fundacion de los Ferrocarriles Espafioles con la colaboracion de Pedro Diaz Simal

Una de las mejores formas de des-
cubrir esta comarca es recorrer el
Camino Natural Via Verde del Pas, un
itinerario que aprovecha el antiguo
trazado ferroviario que unia Ontane-
da con Astillero. Se trata de una ruta
ideal para realizar a pie o en bicicle-
ta, apta para todos los publicos, sin
grandes desniveles y perfectamente
integrada en el paisaje. A lo largo de
sus 34 kilbmetros, el camino enlaza

pueblos, rios, estaciones recuperadas
y espacios naturales, permitiendo una
inmersion pausada en el corazéon de
los Valles Pasiegos.

El Camino Natural Via Verde del Pas
presenta dos tramos claramente acon-
dicionados: entre Ontaneda y San
Vicente de Toranzo, y entre Obregon
y Astillero. Entre ambos, el trazado
discurre por sectores urbanos y tramos

adaptados que atraviesan localidades
como Puente Viesgo, La Penilla o Sa-
ron, donde la antigua via se integra en
paseos y carriles ciclistas.

Ontaneday el valle del Pas

Elrecorrido de la via verde se inicia en
Ontaneda, una villa situada al pie del
puerto de El Escudo. Comenzar aqui
permite aprovechar la suave pendiente
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FICHA TECNICA

Longitud: 34,82 km

Municipios: Alceda-Ontaneda -
Astillero, pasando por Corvera de
Toranzo, Santiurde de Toranzo,
Puente Viesgo, Castafeda, Santa
Maria de Cayon, Penagos y
Villaescusa. Cantabria

Usos: '}f@%’)f}
Senderistas, patinadores y
ciclistas. Apto para personas con
movilidad reducida en los tramos
Astillero-Penagos (8,9 km), Sarén-
Alceda-Ontaneda (23 km)

descendente que acompana al viajero
hasta el nivel del mar. La antigua es-
tacion, hoy convertida en oficina de
turismo, marca el inicio del camino,
integrado en el viario urbano vy facil-
mente reconocible por la sefializacion
y el cambio de pavimento.

Tras bordear el parque de Ontaneday
salir del nucleo urbano, el camino se
dirige hacia San Vicente de Toranzo,
alcanzado en apenas un kilometro. La
via se aproxima al rio Pas, ofreciendo
agradables vistas de su cauce y de los
prados que lo flanquean. En este tramo
existe un circuito circular alternativo
que permite regresar a Ontaneda pa-
sando por Alceda, conocida por su
histérico balneario.

Continuando hacia el norte, la ruta
cruza el Pas por un llamativo puente
metalico, uno de los elementos més
fotografiados del recorrido. Desde
aqui, el trazado discurre entre bosques
y praderas hasta llegar a Santiurde
de Toranzo, capital municipal, donde
sorprende una elegante arqueria de
piedra perteneciente a un antiguo
acueducto.

Soto Iruz y Puente Viesgo
El camino avanza paralelo a la carre-

tera, con la torre del convento de los
Franciscanos de Soto Iruz dominando

el paisaje. En esta tranquila localidad
se conserva la antigua estacion ferro-
viaria, situada junto al convento, que
merece una visita antes de continuar
hacia Puente Viesgo.

Antes de alcanzar esta villa termal, el
itinerario ofrece algunos de los parajes
mas agradables del recorrido, con el
rio Pas muy cercano y rincones como
un antiguo lavadero restaurado, hoy
convertido en zona de descanso. Ya
en Puente Viesgo, la estacion —una




de las mejor conservadas— alberga
actualmente la oficina de turismo y el
centro de visitantes de la Red Natura
2000. Muy cerca se encuentran el
célebre balneario y la iglesia neorro-
manica del municipio.

Uno de los elementos mas llamativos
de este tramo es la locomotora de
vapor conocida como “La Reyerta”,
instalada junto a la estacion y conver-
tida en simbolo del pasado ferroviario
de la comarca.

Pomaluengo, La Penilla y Sarén

A partir de Puente Viesgo, el camino
natural via verde se separa del rio Pas
y se adentra en el valle del Pisuefa,
cruzandolo por un puente de hor-
migon para llegar a Pomaluengo. En
esta localidad se conserva la antigua

estacion, hoy sede de una asociacion
cultural, y un érea de descanso junto
a la via.

Eltrazado continua paralelo a la antigua
carretera N-634 hasta La Penilla, donde
el viajero es recibido por un cuidado
paseo arbolado. El inconfundible aroma
achocolate, procedente de la historica
fabrica de chocolates, acompana el
paso por este nucleo, muy ligado a la
industrializacion del valle.

Desde aqui, el camino se estrecha
entre la carretera y el rio, atravesando
zonas verdes y parajes tranquilos hasta
alcanzar Sarén, uno de los nlcleos mas
dinamicos del recorrido. En este punto,
el itinerario se integra en la red de ca-
rriles ciclistas urbanos y conecta con
la carretera hacia Pamanes, siempre
con cruces bien sefializados.
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Hacia Obregén y Pefia Cabarga

A la salida de Sardn, una suave subida
conduce al alto de Sobarzo, donde se
encuentra un area de descanso con
excelentes vistas de los Montes del
Pas y del valle del Miera. Desde aqui
se inicia el descenso hacia la costa.

El trazado atraviesa Obregdn y se
acerca a la ladera de Pefia Cabarga,
en las inmediaciones del Parque de la
Naturaleza de Cabarceno. Una opcion
especialmente recomendable es se-
guir el ramal rehabilitado del antiguo
ferrocarril Santander-Mediterraneo,
que discurre a mayor altura y permite
cruzar el tunel de Obregon, perfecta-
mente iluminado y acondicionado.

Este tramo ofrece amplias vistas del
valle de Villaescusa y enlaza de nuevo
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con el trazado original del ferrocarril
Ontaneda-Astillero, coincidiendo ade-
mas con el inicio de la futura Via Verde
de Morero, que recorrera la ria de Solia.

Hasta Astillero, fin de la ruta

El Ultimo tramo del Camino Natural Via
Verde del Pas discurre entre bosques,
prados ganaderos y antiguas fincas,
en un comodo descenso. A lo largo
del recorrido se encuentran fuentes,
areas de descanso y vestigios ferro-
viarios como la recuperada estacion
de La Concha.

Finalmente, el camino alcanza la ria
de Solia y el Parque de la Cantabri-
ca, ya en la bahia de Santander. Tras
cruzar el antiguo puente metalico del
ferrocarril, la ruta entra en el nlcleo
urbano de Astillero, donde concluye
este itinerario de 34 kilometros que
produces buenas sensaciones para
todos los sentidos.

Es interesante saber que desde Asti-
llero es posible continuar el viaje en
tren o enlazar con los carriles ciclistas
que bordean la bahia de Santander,
atravesando marismas y humedales de
gran valor ecoldgico hasta conectar
con el aeropuerto y la capital cantabra.

Parte de este Camino Natural Via Verde
ha sido ejecutado en el marco del Pro-
grama de Caminos Naturales del Minis-
terio de Medio Ambiente. Algin tramo
ha sido ejecutado por el Gobierno de
Cantabria y los ayuntamientos.

Nuevo tramo en el Camino Natural
Via Verde del Renacimiento en Albacete

La provincia de Albacete suma un nuevo tramo acondicionado
del historico corredor ferroviario Linares-Baeza - Utiel, hoy
recuperado como Camino Natural Via Verde del Renacimiento
en las provincias de Albacete y Jaén, sobre el trazado hoy
titularidad de Adif.

La Direccion General de Desarrollo Rural, Innovacion
y Formacion Agroalimentaria ha concluido los tra-
bajos entre Balazote y El Jardin, una actuacién que
supone un impulso importante para el senderismo vy
el cicloturismo en la region, y la consolidacién de este
itinerario en la provincia de Albacete.

Las obras han contado con una inversion de 2.153.402 euros financiada
por el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, y permiten poner
en uso unos 18 kilometros que cruzan los términos municipales de Bala-
zote, Casas de Lazaro y Alcaraz. El trazado sigue la huella de la antigua
linea Baeza Utiel, un proyecto iniciado en torno a 1928 y abandonado
definitivamente en 1985 sin llegar a entrar en servicio.

Los trabajos realizados se han centrado en mejorar el firme, reforzar
taludes con muros y elementos de contencion, reponer talanqueras,
optimizar las obras de drenaje, asi como colocacion de sefializacion
orientativa y de informacion conforme al manual oficial del programa.

Este nuevo tramo se suma a otros ya ejecutados dentro del mismo itinerario
en la provincia: Albacete-Balazote (30,3 km), El Jardin-Alcaraz hasta el
Santuario de Cortes (25,8 km) y Reolid limite provincial Albacete/Jaén (19,66
km). En Jaén también se han acondicionado los tramos Limite provincial-
Arroyo del Ojanco (27,2 km) y Begijar-Estacion Linares Baeza (15,38 km).
La continuidad entre provincias refuerza el valor de este itinerario de
largo recorrido y su potencial como recurso turistico sostenible.

Fuente texto: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion y FFE.

Foto: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion
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